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กระแสการเปลี่ยนแปลงของไทยในอดีตGlobal Dynamic



Source : Thailand’s Competitiveness, Michael E. Porter, Bangkok Thailand, 2003

วิสัยทัศน์ของประเทศไทย (ในอดีต)Global Dynamic
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แนวคิดการบริหารประเทศแบบบูรณาการGlobal Dynamic



การวางแผนการพัฒนาในปัจจุบันจะต้องเน้นความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ ทั งนี การเชื่อมโยงจะ
มีส่วนเชื่อมโยงกันทั งสามระดับคือ ระดับ Agenda ระดับ Function และระดับพื นที่ ซึ่งนักวางยุทธศาสตร์
จะต้องตระหนักถึงภาพรวมนี เพื่อการวางแผนยุทธศาสตร์จะมีความครบถ้วนสมบูรณ์ย่ิงขึ น

แนวคิดการบริหารประเทศแบบบูรณาการเชิงกลยุทธ์Global Dynamic



กรอบแนวคิดส าคัญในการบริหารเชิงกลยุทธ์กระบวนทัศน์การบรหิารเชิงกลยุทธ์



กรอบแนวคิดส าคัญในการบริหารเชิงกลยุทธ์Global Dynamic



ที่มา : คณะรัฐมนตรี

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีGlobal Dynamic



ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีGlobal Dynamic



ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีGlobal Dynamic



ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีGlobal Dynamic



ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีGlobal Dynamic



ที่มา : คณะรัฐมนตรี

นโยบายคณะรัฐมนตรีGlobal Dynamic



แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12Global Dynamic



แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้านGlobal Dynamic



การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง

การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการ
สร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ

การลดความเหลื่อมล  าในสังคม

การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ

ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12Global Dynamic



ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

เป้าหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12Global Dynamic



ขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศทั่วโลกGlobal Dynamic



IMD : World Competitiveness Yearbook

ขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศทั่วโลกGlobal Dynamic



Source : World Economic Forum

ขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศทั่วโลกกระบวนทัศน์การบรหิารเชิงกลยุทธ์



ขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศทั่วโลกGlobal Dynamic



ขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศทั่วโลกGlobal Dynamic



LABOUR  Preparation for AEC

ภายใต้ข้อตกลงทางการค้าบริการที่
หลายประเทศภาคีได้ตกลงร่วมกันที่
จะเปิดเสรีภาคบริการในอนาคต โดย
มีหัวข้อการเปิดเสรีภาคบริการอยู่
หลายหัวข้อ ครอบคลุมทั ง การ
พาณิชย์นาวี การขนส่งทางราง การ
ขนส่งทางถนน การขนส่งทางท่อ 
การบริการอื่นที่เกียวข้องกับทุก
รูปแบบของการคมนาคมขนส่ง

ข้อตกลงทางการค้าระหว่างประเทศด้านการขนส่งGlobal Dynamic



ASEANGlobal Dynamic



ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy)Global Dynamic



ปัจจัยส าคัญผลักดันเศรษฐกิจสร้างสรรค์Global Dynamic



ที่มา : ศ านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

Thailand 4.0Global Dynamic



Thailand 4.0 : TransformationGlobal Dynamic



Thailand 4.0Global Dynamic



Thailand 4.0Global Dynamic



Economic CorridorGlobal Dynamic



Source : Doing Business, The World Bank Group

Ease of Doing BusinessGlobal Dynamic



Global Risk ReportGlobal Dynamic



วิกฤตน  ามันที่ก าลังจะเกิดขึ นใน
อนาคต จะท าให้ต้นทุนการเดินทาง
และการขนส่งจะสูงขึ นเป็นอย่าง
มาก และอาจจะท าให้อุตสาหกรรม
ขนส่งต้องเปลี่ยนโฉมในการพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ๆออกมาเพื่อให้การ
เดินทางและการขนส่งนั นบริโภค
น  ามันให้น้อยที่สุด หรืออาจจะใช้
เชื อเพลิงประเภทอื่นทดแทนน  ามัน
ในเวลาอันใกล้นี อย่างเต็มที่

Global Risk Report | Fossil Fuel CrisisGlobal Dynamic



จากที่น  ามันเริ่มที่จะหายากขึ น ท า
ให้อุตสาหกรรมต่างๆเริ่มเปลี่ยนมา
บริโภคก๊าซธรรมชาติมากขึ นเรื่อยๆ 
ซ่ึงในอนาคต ก๊าซธรรมชาติของ
ประเทศไทยก็มีน้อยลงเรื่อยๆ จน
อาจจะท าให้ส่งผลกระทบต่อการ
ผลิตขึ นมาใช้งานได้ไม่พอ และ
อาจจะต้องน าเข้าเกือบทั งหมด อัน
จะส่งผลกระทบต่อการคมนาคม
ขนส่งของประเทศเป็นอย่างมาก
ต่อไป

Global Risk Report | Fossil Fuel CrisisGlobal Dynamic



Energy 4.0Global Dynamic



Future of TransportationGlobal Dynamic



การเชื่อมโยงระหว่างบริษัท มิได้มีเฉพาะสินค้า (Physical Goods Flow) เท่านั น แต่ยังมีการเชื่อมโยง
ทางด้านข้อมูลสารสนเทศ (Information Flow) และการเชื่อมโยงทางการเงิน (Financial Flow) ด้วยทั งนี 
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาใช้ จะช่วยให้การบริหารจัดการทั ง Supply Chain มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น โดยสามารถพิจารณาถึงความเชื่อมโยงกิจกรรมทางธุรกิจตั งแต่ผู้จัดหาวัตถุดิบจนถึง
ผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น

Supply ChainGlobal Dynamic



Global Supply Chain

Source : http://slcmarketinginc.com/wp-content/uploads/2016/11/the-iphone-supply-chain_52cc3f65e9b98_w1500-1.jpg

Global Dynamic



ASIAN Highway NetworkGlobal Dynamic



China New Silk Road - One Belt One RoadGlobal Dynamic



Infrastructure  DevelopmentGlobal Dynamic



ASEAN Infrastructure  DevelopmentGlobal Dynamic



Transit Oriented Development (TOD)Global Dynamic



ในโลกของการแข่งขันในปัจจุบัน ตลอดจนรูปแบบใหม่ๆของธุรกิจ รวมทั งความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีความเจริญก้าวหน้ามากขึ น ท าให้ความต้องการบริการการคมนาคมและขนส่ง เริ่มตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้ามากขึ น อันจะท าให้ส่งผลกระทบต่อการออกนโนบายและการก ากับดูแลมากขึ น

Future of TransportationGlobal Dynamic



Future of TransportationGlobal Dynamic



Sustainable Development Goals (SDGs)Global Dynamic



Source : www.wto.org

World Trade Organization Trade TopicsGlobal Dynamic



ที่มา : 

ประชารัฐGlobal Dynamic



การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา | Special 301 ReportGlobal Dynamic



นวัตกรรมทางวัฒนธรรม Intellectual Property | Watch List



Source : กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

Digital Thailand RoadmapGlobal Dynamic



Digital technologyGlobal Dynamic



เทคโนโลยีที่จะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศGlobal Dynamic



โลกจะก้าวเข้าสู่ยุคที่หุ่นยนต์เข้ามาแทนที่คนมากขึ น โดยวิวัฒนาการของเทคโนโลยีหุ่นยนต์ใน
ปัจจุบันก้าวหน้าขึ นจนถึงขั นที่มีความเป็นอัจฉริยะมากพอที่จะเข้ามาในสายงานบริการด้าน

การท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มรูปแบบในอนาคตอันใกล้นี 

หุ่นยนต์จะเข้ามาแทนที่คนGlobal Dynamic



โอกาสส าหรับหุ่นยนต์Global Dynamic



ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลไทยแลนด์Global Dynamic



Source : Platts.com

การเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เป็นเรื่องส าคัญมากในการบริหารจัดการในอนาคต 
โดยเฉพาะข้อมูลของสินค้าหรือวัตถุดิบที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาหรือมีความไม่แน่นอนสูง จะต้องยิ่งให้
ความส าคัญเพื่อน ามาลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ นได้ในอนาคต

BIG Data | Indepth InformationGlobal Dynamic



Big DataGlobal Dynamic



BIG Data – Market InsightGlobal Dynamic



Source : http://cdn.static-economist.com/sites/default/files/20140920_GDC111.png

BIG Data – Trading Nation StrategyGlobal Dynamic



Source : Alibaba.com

BIG Data – Trading Nation StrategyGlobal Dynamic



Source : insearchofcleanwater

จากปัญหาการขาดแคลนน  า ท าให้องค์กรต่างเริ่มให้ความส าคัญกับ
การบริหารจัดการน  าใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ควบคุมความสูญเสียที่เกิดขึ นในกระบวนการผลิตสินคา้และบริการ 
ดังนั นจึงเป็นกระแสที่ติดตามการใช้น  าในกระบวนการผลิตทั ง
กระบวนการที่เรียกว่า “Water Footprint”

SDGs | Water FootprintGlobal Dynamic



Transparency | Corruption Perception IndexGlobal Dynamic



ในอนาคตการบริหารจัดการขององค์กรจะมีแนวโน้มที่จะมุ่งสู่การตัดส่วนงานที่
ไม่ใช่งานหลัก (Non-Core Business Process) ให้องค์กรที่มีความช านาญ
เฉพาะมารับผิดชอบแทน ในลักษณะที่เรียกว่า Business Process 
Outsourcing ซึ่งแนวโน้มจะเป็นลักษณะที่เป็นการ Outsource ระหว่าง
ประเทศมากยิ่งขึ น และบางประเทศก็ได้วางกลยุทธ์เพื่อให้สามารถก้าวขึ นมาเป็น
ผู้น าในการรับบริการ Outsource ในระดับประเทศ

Global OutsourcingGlobal Dynamic



ที่มา : Google | Food Trends 2016

Food Trend for ThailandGlobal Dynamic



Travel & Tourism CompetitivenessGlobal Dynamic



Food & Tourism Trend for ThailandGlobal Dynamic



ที่มา : http://www.nesta.org.uk/sites/default/files/future_farms_infographic_precision_agriculture.jpg

Smart FarmingGlobal Dynamic
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