
การวางแผนเชงิกลยทุธ์ (Strategic Planning)



กระบวนการทางยทุธศาสตร์การวางแผนเชงิกลยุทธ์
ในปีพ.ศ. 2560 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) โดยคณะกรรมกำรประเมินผลงำน
รัฐวิสำหกิจ ได้มีมติที่จะปรับปรุงระบบประเมินผลใหม่ของรัฐวิสำหกิจ เพื่อส่งเสริมให้รัฐวิสำหกิจสำมำรถ
ตอบสนองกับสภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินภำรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส ในสภำพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว จึงได้ปรับปรุงระบบประเมินผลใหม่ของรัฐวิสำหกิจจำกเดิมที่มี ระบบ SEPA และ 
ระบบบริหำรจัดกำรองค์กร เปลี่ยนมำเป็นระบบประเมินผลใหม่ที่เรยีกว่ำ Enablers and Key Results



ระบบประเมนิผลใหม ่| Enablersการวางแผนเชงิกลยุทธ์

Source : ส านักงานคณะกรรมการนโยบาบรัฐวสิาหกจิ

ภำยใต้ระบบประเมินผลใหม่
ของรัฐวิสำหกิจนี้มีปัจจัยกำร
ขับเคลื่อน (Enablers) ทั้งสิ้น
8 ปัจจัย ซึ่งปัจจัยตัวที่ 2 เป็น
ปัจจัยที่เกียวข้องกับกำร
วำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Planning : SP) 
ซึ่งถือว่ำเป็นปัจจัยขับ
เคลื่อนที่ส ำคัญในกำรที่ท ำให้
องค์กรสำมำรถขับเคลื่อน
ภำรกิจไปในทิศทำงที่
เหมำะสมอย่ำงมีประสิทธิภำพ
ที่สุด ซึ่งกำรวำงแผนเชิงกล
ยุทธ์นี้มีควำมเชื่อมโยงกับ
ปัจจัยขับเคลื่อนตัวที่เหลืออีก 
7 ตัวเป็นอย่ำงยิ่ง



การวางแผนเชงิกลยทุธ์ตามระบบ SEPAการวางแผนเชงิกลยุทธ์

Source : ส านักงานคณะกรรมการนโยบาบรัฐวสิาหกจิ



การวางแผนเชงิกลยทุธ์ตามระบบประเมินผลใหม่ Enablersการวางแผนเชงิกลยุทธ์

Source : Thai Rating and Information Services (TRIS), เมษายน 2560

ภำยใต้ระบบประเมินผลใหม่ เนื้อหำของกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) ยังคงเน้นในเรื่องของ
กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ใน 2 ประเด็นหลัก คือ

1. กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์
2. กระบวนถ่ำยทอดกลยุทธ์เพื่อน ำไปปฏิบัติ

ซึ่งทั้งสองกระบวนกำรก็มีรำยละเอียดปลีกย่อยในแต่ละส่วนที่จะเป็นเกณฑ์ที่รัฐวิสำหกิจน ำไปใช้ได้อย่ำงชัดเจน



การวางแผนเชงิกลยทุธ์ตามระบบประเมินผลใหม่ Enablersการวางแผนเชงิกลยุทธ์

ในส่วนแรก กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ นั้นประกอบไปด้วยรำยละเอียดปลีกย่อยทั้งสิ้น 4 ขั้นตอน ซึ่งแต่ละ
ขั้นตอนจะมีเกณฑ์ประเมินย่อยอยู่อีกขั้นตอนละ 3 เกณฑ์ ซ่ึงรัฐวิสำหกิจจะต้องด ำเนินกำรตำมชั้นตอนและ
เกณฑ์นี้จนครบถ้วน จึงจะถือได้ว่ำได้มีกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์อย่ำงสมบูรณ์



การวางแผนเชงิกลยทุธ์ตามระบบประเมินผลใหม่ Enablersการวางแผนเชงิกลยุทธ์

ในส่วนที่สอง กระบวนกำรถ่ำยทอดกลยุทธ์เพื่อน ำไปปฏิบัตินั้น ประกอบไปด้วยรำยละเอียดปลีกย่อยทั้งสิ้น 3
ขั้นตอน ซึ่งแต่ละขั้นตอนจะมีเกณฑ์ประเมินย่อยอยู่อีกขั้นตอนละ 3 เกณฑ์ ซึ่งรัฐวิสำหกิจจะต้องด ำเนินกำร
ตำมชั้นตอนและเกณฑ์นี้จนครบถ้วน จึงจะถือได้ว่ำได้มีกระบวนกำรถ่ำยทอดกลยุทธ์เพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำง
สมบูรณ์



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• ข้อมูลและปัจจัยส ำคัญ

อะไรบ้ำงที่น ำมำใช้ใน
กระบวนกำรจัดท ำแผนกล
ยุทธ์ และข้อมูลดังกล่ำวมี
ผู้รับผิดชอบชัดเจนหรือไม่

• รัฐวิสำหกิจจะมั่นใจได้อย่ำงไร
ว่ำข้อมูลมีควำมถูกต้องและ
ทันกำล



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

การวางแผนการพัฒนาในปจัจบุนัจะตอ้งเนน้ความเชือ่มโยงของยทุธศาสตร์ในระดบัตา่งๆ ทั้งนี้การเชือ่มโยงจะมี
ส่วนเชือ่มโยงกนัทัง้สามระดบัคือ ระดับ Agenda ระดับ Function และระดับพื้นที่ ซึ่งนักวางยทุธศาสตร์จะตอ้ง
ตระหนักถงึภาพรวมนีเ้พื่อการวางแผนยทุธศาสตร์จะมีความครบถว้นสมบรูณย์ิง่ขึน้



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• กระบวนกำรได้มำซ่ึง SWOT 

ขององค์กรได้มำอย่ำงไร
• ควำมมั่นใจถึง SWOT ว่ำมี 

Fact-Based ประกอบกำร
พิจำรณำหรือไม่

• กำรเชื่อมโยง SWOT สู่
ยุทธศำสตร์ และแผนแม่บท
อื่นๆมีบ้ำงหรือไม่อย่ำงไร



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์



SWOT & TOWS Matrixการวางแผนเชงิกลยุทธ์

โอกาส (OPPORTUNITY)
1.......................
2.......................
3.......................

อุปสรรค (THREAT)
1......................
2......................
3......................

กลยุทธ์
เร่งรุก/ขยายผล

กลยุทธ์
ปรับตัวเร็ว

กลยุทธ์
พัฒนา

กลยุทธ์
ตั้งรับ/ปรับปรงุ

จุดแข็ง (STRENGTH)
1...................
2...................
3...................

จุดอ่อน (WEAKNESS)
1...................
2...................
3...................

การวเิคราะห ์SWOT ขององค์กร
กำรวิเครำะห์ SWOT นั้นจะ
ท ำให้เกิดควำมชัดเจนว่ำ
องค์กรควรจะมีประเด็น
ยุทธศำสตร์อะไรบ้ำง ซึ่ง
จะต้องน ำมำวำงเป็นกลยุทธ์
ขององค์กรต่อไป

โดยน ำเอำแต่ละประเด็น
ยุทธศำสตร์มำวิเครำะห์ให้ได้
เป้ำประสงค์ จำกนั้นน ำ
เป้ำประสงค์แต่ละด้ำนมำ
วิเครำะห์ SWOT ต่อจนท ำ
ให้รู้ว่ำจะต้องใช้กลยุทธ์
อะไรบ้ำงส ำหรับแต่ละ
เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก (External factors) ให้พิจำรณำโดยแนวคิด 

PESTLE อันประกอบด้วย กำรเมือง (Politic) เศรษฐกิจ (Economic) สังคม 
(Social) เทคโนโลยี (Technology) กฎหมำย (Legal) และสิ่งแวดล้อม 
(Environment)



SWOT & TOWS Matrixการวางแผนเชงิกลยุทธ์



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• รัฐวิสำหกิจมีกำรก ำหนด 

ควำมได้เปรียบเชิงยุทธศำสตร์ 
(Strategic Advantage : 
SA) ควำมท้ำทำยเชิง
ยุทธศำสตร์ (Strategic 
Challenge : SC) และ
ควำมสำมำรถพิเศษ (Core 
Competency : CC) อย่ำงไร

• มีกำรบูรณำกำร SA SC CC 
กับวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ และแผนแม่บทที่
เกี่ยวข้องอย่ำงไร



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• รัฐวิสำหกิจมีกำรก ำหนด 

Strategic Positioning 
หรือไม่ และกำรก ำหนด
ดังกล่ำวสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์องค์กรหรอืไม่

• รัฐวิสำหกิจมีเป้ำหมำยที่เป็น
รูปธรรมของ Strategic 
Positioning ในแต่ละระยะ
หรือไม่

• รัฐวิสำหกิจได้บูรณำกำร 
Strategic Positioning กับ
ระดับยุทธศำสตร์อย่ำงไร



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ในกำรก ำหนด Strategic Positioning นั้น องค์กรจะต้องทรำบถึงบรบิทของตลำดอย่ำงชัดเจน กลุ่มเป้ำหมำย 
คู่แข่งขัน ตลอดจนควำมต้องกำรของลูกค้ำและคุณค่ำที่จะส่งมอบให้กับลูกค้ำ รวมทั้งรำยละเอียดภำยใน
องค์กรไม่ว่ำจะเป็นกิจกรรมที่จะต้องท ำ ทรัพยำกรที่มีอยู่ และควำมร่วมมือที่จะต้องสร้ำง เป็นต้น



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• จำก Strategic 

Positioning ของ
องค์กร น ำมำสู่กำร
วิเครำะห์ Business 
Model อย่ำงไร

• รัฐวิสำหกิจได้วิเครำะห์ 
Scenario ต่ำงๆที่จะ
กระทบต่อ Business 
Model และได้เตรียม
ยุทธศำสำตร์ไว้รองรับ
หรือไม่

• จำก Business Model
สำมำรถวิเครำะห์และ
บริหำร Intelligent 
Risk ได้อย่ำงไร



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• จำกกำรวิเครำะห์ 

Scenario ต่ำงๆ มี
กำรประมำณกำร
สมมุติฐำนที่ส ำคัญ
อย่ำงไรที่มีผลต่อผล
ประกอบกำรในแต่ละ 
Scenario

• จำกกำรวิเครำะห์แต่
ละ Scenario น ำมำสู่
กำรก ำหนด
ยุทธศำสตร์ที่
เหมำะสมหรือไม่
อย่ำงไร



แนวคิดเบือ้งตน้เกีย่วกบั Scenario Analysisการวางแผนเชงิกลยุทธ์

เหตุการณใ์นอดตีชว่ยใหเ้ราสามารถคาดเดาหรือพยากรณแ์นวโนม้ที่อาจจะเกดิขึน้ไดใ้นระยะสัน้ๆ และท าให้เรา
ทราบถงึว่ามปีจัจัยอะไรบา้งทีเ่ปน็ตวัขบัเคลือ่นส าคญัของเหตกุารณท์ีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต อย่างไรก็ดใีนระยะปาน
กลางหรือระยะยาว เราอาจจะไมส่ามารถพยากรณไ์ดว้่าอะไรจะเกดิขึน้ไดอ้ยา่งแนน่อนนัก แต่เรากพ็อจะสามารถ
คาดเดาอยา่งมรีะบบไดว้า่นา่จะเกดิอะไรขึน้ไดบ้า้งในอนาคต



Scenario Analysis เป็นกระบวนการวิเคราะห์เหตกุารณใ์น
อนาคตที่อาจจะเกดิขึน้ โดยพิจารณาถงึผลลพัธท์ีเ่ป็นไปได้
จากเหตกุารณ ์ทั้งนี้ Scenario Analysis ไม่ได้เป็นการแสดง
ถึงเหตุการณท์ีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างแน่นอน แต่ตรงกนั
ข้าม Scenario Analysis กลับแสดงให้เห็นถงึทางเลอืกของ
การเกดิเหตกุารณใ์นอนาคต ที่น่าสนใจคือ Scenario 
Analysis ไม่ได้จ าเป็นต้องอ้างอิงกับข้อมูลในอดีตและไมไ่ด้
คาดหวังว่าเหตุการณท์ีเ่กิดขึน้ในอดตีนั้นจะต้องเกิดขึน้อีกใน
อนาคต ซึ่งผลของการท า  Scenario Analysis นั้นจะน าไปสู่
การเสนอทางเลอืกในการเผชญิกับเหตกุารณใ์นอนาคตได้
อย่างครอบคลมุมากขึน้ ท าใหเ้กดิการเตรียมความพร้อมได้
อย่างเหมาะสมยิง่ขึ้น

ความหมายของ Scenario Analysis & Planningการวางแผนยทุธศาสตร์



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• แสดงควำมสัมพันธ์

ระหว่ำง Strategic 
Positioning กับ
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์

• บูรณำกำร
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์และ
เป้ำประสงค์กับ
ยุทธศำสตร์และกล
ยุทธ์



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• ประเด็นส ำคัญที่

เชื่อมโยงกับ
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์มีควำม
ครบถ้วนหรือไม่

• มีกำรอธิบำยควำม
เชื่อมโยงระหว่ำง
ประเด็นส ำคัญกับ
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ โดย
สำมำรถอธิบำยผ่ำน
ยุทธศำสตร์หรือกลยุทธ์
ที่เกี่ยวข้องได้หรือไม่



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• ควำมชัดเจนของ

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ และ
เป้ำประสงค์ เพื่อน ำมำ
ทบทวนและเชื่อมโยง
กับระบบงำนและ
กระบวนกำรท ำงำน
โครงสร้ำงองค์กร 

• กำรทบทวนระบบงำน
และกระบวนกำรท ำงำน
และโครงสร้ำงองค์กร
ต้องแสดงแผนแม่บทที่
เกี่ยวข้อง



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง 

Strategic Positioning 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
เป้ำประสงค์ กับกำรก ำหนด
ยุทธศำสตร์ขององค์กร

• ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ กับ
วิสัยทัศน์องค์กร



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• รัฐวิสำหกิจมีกำร

วิเครำะห์ Strategy 
Map และสำมำรถ
ก ำหนดกลยุทธ์ที่รองรับ
ในแต่ละยุทธศำสตร์ได้
อย่ำงชัดเจน

• สำมำรถอธิบำยควำม
เชื่อมโยงกันระหว่ำงกล
ยุทธ์กับแผนงำนระดับ
องค์กรได้

• ด ำเนินงำนได้ตำม
แผนงำนที่สนับสนุนกล
ยุทธ์ได้ทุกแผนงำน



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• ขั้นตอนกำรวำงแผน

ปฏิบัติกำรมีกำรแสดง
ควำมบูรณำกำรกับแผน
ยุทธศำสตร์อย่ำงไร 
และสำมำรถแสดงควำม
มั่นใจได้อย่ำงไรว่ำ
แผนปฏิบัติกำรจะ
สำมำรถน ำไปปฏิบัตไิด้
จริง

• กำรบูรณำกำร
แผนปฏิบัติกำรกับแผน
แม่บทที่เกี่ยวข้อง



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• ได้ก ำหนดกระบวนกำร

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
ของแผนปฏิบัติกำร
อย่ำงไร 

• กำรบูรณำกำรระหว่ำง
ควำมเสี่ยงของแผน 
ปฏิบัติกำรควำมเสี่ยง
ระดับสำยงำน และ
ควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
มีกำรพิจำรณำระดับ
ควำมเพียงพอของกำร
ควบคุมภำยในอย่ำงไร



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• กำรปรับปรุงแบบฟอร์ม

งบประมำณในกำร
พิจำรณำควำม
เหมำะสมของโครงกำร
ในกำรจัดสรรทรัพยำกร
มีกระบวนกำรอย่ำงไร

• รัฐวิสำหกิจสำมำรถ
จัดล ำดับควำมส ำคัญ
ของโครงกำรโดยใช้
เกณฑก์ำรพิจำรณำใด 
เชื่อมโยงกับกำร
วิเครำะห์แบบฟอร์ม
งบประมำณหรือไม่



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• ประสิทธิผลกำร

ถ่ำยทอดแผนปฏิบัติกำร
ต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ภำยในและภำยนอก
องค์กร

• กระบวนกำรถ่ำยทอด
แผนปฏิบัติกำรต่อผู้มี
ส่วนไดเ้สียภำยนอก
องค์กร ด ำเนินกำร
อย่ำงไร ใครคือผู้มีส่วน
ไดส้่วนเสียภำยนอกที่
ส ำคัญ



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• กระบวนกำรก ำหนด

ตัวชี้วัดระดับแผนงำน
และโครงกำร มีกำร
ก ำหนดกระบวนกำร
อย่ำงไร และมี
กระบวนกำรเชื่อมโยง
กับตัวชี้วัดระดับองค์กร
อย่ำงไร

• ตัวชี้วัดระดับแผนงำน
และโครงกำร มีมิติกำร
วัดในรูปแบบ ผลผลิต 
ผลลัพธ์ หรือ ผลกระทบ



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• ควำมสอดคล้องและ

เชื่อมโยงระหว่ำงกำร
ถ่ำยทอดตัวชี้วัดและ
เป้ำหมำยระดับองค์กรสู่
ตัวชี้วัดและเป้ำหมำย
ระดับสำยงำน สำมำรถ
แสดงควำมสอดคล้อง
และกำรสร้ำงควำมมั่นใจ
ได้อย่ำงไร

• กำรถ่ำยทอดตัวชี้ววัดลง
สู่สำยงำน มีควำม
เชื่อมโยงกับระบบกำร
ประเมินผลกำรฏิบัตงิำน
ระดับองค์กรอย่ำงไรบ้ำง



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• กระบวนกำรติดตำม

ผลส ำเร็จตำมแผนปฏิบัติ
กำรมีกำรด ำเนินกำร
อย่ำงไร ด้วยควำมถี่
อย่ำงไร

• มีกำรบูรณำกำรกับ
หัวข้อที่ส ำคัญอื่นอย่ำงไร
บ้ำง เช่น กำรบริหำร
จัดกำรดิจิทัล กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง เป็นต้น



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• กระบวนกำรติดตำม

ผลส ำเร็จตำมแผนปฏิบัติ
กำรมีกำรด ำเนินกำร
อย่ำงไร ด้วยควำมถี่
อย่ำงไร

• มีกำรบูรณำกำรกับ
หัวข้อที่ส ำคัญอื่นอย่ำงไร
บ้ำง เช่น กำรบริหำร
จัดกำรดิจิทัล กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง เป็นต้น



หลักเกณฑป์ระเมนิยอ่ยของเกณฑป์ระเมนิดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวางแผนเชงิกลยุทธ์

ประเด็นพิจำรณำ
• มีกำรก ำหนด Criteria 

ในกำรปรับปรุงแผน 
ปฏิบัติกำรอย่ำงไร ที่
แยกกันระหว่ำงตำมกำร
ปรับเปลี่ยนในสถำน 
กำรณ์ปกติ และ
สถำนกำรณท์ี่ปลี่ยน
แปลงอย่ำงรวดเร็ว

• Criteria ดังกล่ำวมี
ควำมสัมพันธ์กับ 
Leading Indicators
หรือไม่



การวางแผนเชงิกลยุทธ์

Facebook.com/tanavichc
tanavich.c@gmail.com
089.009.0009


