
กรอบการประเมินองค์การมหาชน และเกณฑ์การคัดเลือกองค์การมหาชนดีเด่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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การประชุมชี้แจง

วันศุกร์ที่ 11 กันยายน 2563
เวลา 09.30 น. ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Zoom)
ณ ส านักงาน ก.พ.ร. ถนนพิษณุโลก
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1. ก าหนดการ

09.30 – 09.40 น.

กรอบการประเมินองค์การมหาชน และเกณฑ์การคัดเลือกองค์การมหาชนดีเด่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

09.40 – 11.15 น.

11.15 - 11.30 น.

รองเลขาธิการ ก.พ.ร. (นางสาวสุนทรี  สุภาสงวน) กล่าวเปิดการประชุม
และชี้แจงหลักการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ชี้แจงกรอบการประเมินองค์การมหาชน 
และเกณฑ์การคัดเลือกองค์การมหาชนดีเด่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ถามตอบ
ปิดการประชุม

• ภาพรวม
• ประสิทธิผล
• ประสิทธิภาพและ

ความคุ้มค่า
• การพัฒนาองค์กร

สู่ดิจิทัล
• CG
• เกณฑ์ดีเด่น
• PMQA



2. หลักการและแนวทางการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ก ำหนดให้มกีารรายงานองค์การมหาชนที่ด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแนวทาง ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด
ในลักษณะกำรติดธง     เป็นหมำยเหตุในรำยงำนผลกำรประเมินองค์กำรมหำชนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ตัวอย่ำงกำรติดธง 
อำทิ 1) กำรสรรหำคณะกรรมกำรองค์กำรมหำชนและผู้อ ำนวยกำรองค์กำรมหำชน ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด เป็นต้น

เชื่อมโยงกับการให้รางวัลองค์การมหาชนดีเด่น เพื่อส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำองคก์ำรมหำชน ตำมศักยภำพของแต่ละแห่ง 
และสนับสนุนให้องคก์ำรมหำชนที่มีผลกำรประเมินในระดับ “ดีมำก” ได้รับรำงวัลกำรเชิดชูเกียรติ

- ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (Performance Perspective)
- ประเมินศักยภาพในการด าเนินงานขององค์การมหาชนเพื่อบรรลุเป้าหมาย (Potential Perspective) โดยเน้นกำรพัฒนำ

องค์กำรมหำชนสู่กำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 และควำมสำมำรถในกำรควบคุมดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรองค์กำรมหำชน 
- ให้ความส าคัญกับการประเมินผลกระทบ (Impact) โดยติดตำมผลส ำเร็จของตัวช้ีวัดผลกระทบ (monitor) อย่ำงต่อเนื่อง

ก าหนดให้มีการประเมินองค์การมหาชนเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

พิจารณาการก าหนดตัวช้ีวัดที่มีประเด็นใกล้เคียงกันให้อยู่ในมาตรฐานเดียวกัน และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันในกลุ่มองค์การ
มหาชน โดยแบ่งเป็น 5 กลุ่มย่อย ดังนี้ 1) กลุ่มวิจัยและนวัตกรรมทำงเทคโนโลยี 2) กลุ่มกำรศึกษำและพัฒนำองค์ควำมรู้         
3) กลุ่มสุขภำพและยกระดับคุณภำพชีวิต 4) กลุ่มเศรษฐกิจ และ 5) กลุ่มสิ่งแวดล้อม เมื่อสิ้นสุดกำรประเมินจะจัดท ำสรุปผล
องค์กำรมหำชนที่มีผลกำรประเมินดีที่สุดในแต่ละกลุ่มเพื่อเป็นแบบอย่ำงในกำรเรียนรู้พัฒนำร่วมกันต่อไป

การประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชนให้เป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการองค์การมหาชน

1. การประเมินองค์การมหาชน              
ตามกรอบการประเมินฯ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2. การประเมินองค์การมหาชนท่ีต้องติดตามประเมินความส าเร็จของการ
ด าเนินงานเป็นการเฉพาะ โดยให้มีการพิจารณาตัวช้ีวัดขององค์การมหาชน
กับ อ.กพม. 
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3. ความแตกต่างของกรอบการประเมินองค์การมหาชนในปีที่ผ่านมา

กรอบการประเมิน

❑ ปรับองค์ประกอบการประเมินเปน็ 4 องค์ประกอบ แต่ยังสอดคล้องกับองค์ประกอบตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการฯ 

❑ เพิ่มตัวชี้วัด “1 องค์การมหาชน 1 ประเด็นการปฏิรูปประเทศ” อย่างน้อย 1 ตัวชี้วัด และอาจ
เสนอตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับนโยบายส าคัญหรือเร่งด่วนของรฐับาลเพิ่มเติมได้อีก 1 ตัวชี้วัด

❑ ปรับการวัดประสิทธิภาพขององค์การมหาชน โดยให้เน้นไปที่นวัตกรรมและความคุ้มค่าของ
องค์การมหาชน

❑ เพิ่มตัวชี้วัดบังคับ เรื่อง การพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 
1) การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล ความส าเร็จในการพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล การพัฒนา   

กระบวนการปฏิบัติงานโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน 
2) การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

❑ ปรับตัวชี้วัด “การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน” (CG) ให้มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานขององค์การมหาชนมากขึ้น  

กรอบการประเมิน
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กรอบการประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กรอบการประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดและประเด็นการประเมิน น้ าหนัก

องค์ประกอบท่ี 1 ประสิทธิผลการด าเนินงาน 40

1.1 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับภำรกิจตำมวัตถุประสงค์กำรจัดตั้ง
(องค์กำรมหำชนเสนอ : ไม่จ ำกัดจ ำนวนแตใ่ห้มีที่ครอบคลุมทุกวตัถุประสงค์กำรจัดตัง้)

30

1.2 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับประเด็นการปฏิรูปประเทศของกระทรวงที่เกี่ยวข้อง/
นโยบายส าคัญหรือเร่งด่วนของรัฐบาล (องค์กำรมหำชนเสนอ : 1 องค์กำรมหำชน 1 ประเด็น
กำรปฏิรูปประเทศ อย่ำงน้อย 1 ตัวชี้วัด และอำจเสนอตัวชีว้ดัทีส่อดคล้องกบันโยบำยส ำคัญหรือ
เร่งด่วนของรฐับำลเพิ่มเติมไดอ้ีก 1 ตัวชี้วัด)

10

องค์ประกอบท่ี 2 ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 30

2.1 ตัวชี้วัดที่แสดงถึงประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำน/ควำมคุ้มคำ่
ในกำรด ำเนินงำน/นวัตกรรม (องค์กำรมหำชนเสนอ 2-3 ตัวชี้วัด)

25

2.2 ร้อยละค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรขององค์กำรมหำชน (บังคับ) 5

องค์ประกอบท่ี 3 ศักยภาพขององค์การมหาชน 20

3.1 ผลกำรพัฒนำศักยภำพองค์กำรสู่กำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 (บังคับ)
1) กำรพัฒนำองค์กำรสู่ดิจทัิล ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำระบบข้อมูลให้เป็น

ดิจิทัล กำรพัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนโดยกำรน ำเทคโนโลยดีิจิทัล
มำเป็นกลไกหลักในกำรด ำเนินงำน 

10

2) กำรประเมินสถำนะของหน่วยงำนภำครัฐในกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 (PMQA 4.0) 10
องค์ประกอบท่ี 4 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 10

4.1  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำด้ำนกำรควบคุมดูแลกิจกำรของ 
คณะกรรมกำรองค์กำรมหำชน (บังคับ)

10

5

4. กรอบการประเมินผลองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  



องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดและประเด็นการประเมิน น้ าหนัก
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องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิผลการด าเนินงาน 40

1.1 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับภำรกิจตำมวัตถุประสงค์กำรจัดตั้งที่แสดงให้เห็นกำรเชื่อมโยง
จำกยุทธศำสตร์ชำติ นโยบำย และแผนระดับชำติ

30

1.2 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับประเด็นกำรปฏิรูปประเทศของกระทรวงที่เกี่ยวข้อง/นโยบำยส ำคัญ
หรือเร่งด่วนของรัฐบำล
(องค์กำรมหำชนเสนอ : 1 องค์กำรมหำชน 1 ประเด็นกำรปฏิรูปประเทศ อย่ำงน้อย 1 ตัวชี้วัด และ
อำจเสนอตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับนโยบำยส ำคัญหรือเร่งด่วนของรฐับำลเพิ่มเติมไดอ้ีก 1 ตัวชี้วัด)

10

องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 30

2.1  ตัวชี้วัดที่แสดงถึงประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำน/ควำมคุ้มค่ำในกำรด ำเนนิงำน 25

2.2  ร้อยละค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรขององค์กำรมหำชน 5

Po
te

nt
ial

 P
er

sp
ec

tiv
e

องค์ประกอบที่ 3 ศักยภาพขององค์การมหาชน 20
3.1  ผลกำรพัฒนำศักยภำพองค์กำรสู่กำรเป็นระบบรำชกำร 4.0

3.1.1 กำรพัฒนำองค์กำรสู่ดิจิทัล (เลือก 1 จำก 2 ตัวชี้วัดย่อยต่อไปนี)้
1) กำรพัฒนำระบบข้อมูลให้เปน็ดิจิทัล เพื่อน ำไปใช้สู่กำรเปดิเผยข้อมูลภำครัฐ

(Open Data) 
2) กำรให้บริกำรผ่ำนระบบอิเล็กทรอนกิส ์(e-Service)

เงื่อนไข : เป้ำหมำยขั้นต่ ำให้รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำน Web Portal และ Website               
ขององค์กำรมหำชนอย่ำงครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน

10

3.1.2 กำรประเมินสถำนะของหน่วยงำนภำครัฐในกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 (PMQA 4.0) 10

องค์ประกอบที่ 4 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 10

4.1  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำด้ำนกำรควบคุมดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำร
องค์กำรมหำชน 

10

2. ตัวชี้วัดประกอบการประเมิน
(รำยงำนผลคะแนนพร้อมกับผลประเมิน
องค์กำรมหำชนและไม่น ำมำค ำนวณคะแนน)

การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(ส ำนักงำน ป.ป.ช.)

3. ตัวชี้วัด monitor
(ไม่น ามาค านวณคะแนน)

ตัวช้ีวัดผลกระทบ (impact)           
เพื่อติดตำมผลส ำเรจ็เป็นรำยปี 
(monitoring KPI) โดยให้
องค์กำรมหำชนรำยงำนผล
ตำมตัวช้ีวัดมำยังส ำนักงำน ก.พ.ร. 
แต่ไม่น ำมำค ำนวณคะแนน

1. องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

กรณี PO : 
น ำผลกำรประเมินสะสมไปใช้ประเมิน
ควำมคุ้มค่ำในกำรจัดตั้งฯ ทุก 5 ปี ในวำระแรก
3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) และประกอบ
กำรรำยงำน ครม.
กรณี PA : 
น ำผลกำรประเมินไปใช้ประกอบกำรรำยงำน ครม.
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4. กรอบการประเมินผลองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  



5. รายละเอียดกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

1. ประสิทธิผล
1.1) สอดคล้อง
วัตถุประสงค์จัดตั้ง
1.2) 1 po 1
ประเด็นปฏิรูป 2. ประสิทธิภาพ

และความคุ้มค่า
2.1) ประสิทธิภาพ
การบริหารงาน/
ความคุ้มค่า
2.2) ค่าใช้จ่าย
บุคลากร

3. ศักยภาพ
3.1) การพัฒนา
องค์กรสู่ดิจิทัล
3.2) PMQA

4. การควบคุมดูแล
กิจการของ
คณะกรรมการ

= ตัวชี้วัดบังคับ

ร้อยละ 40
ร้อยละ 30

ร้อยละ 20
ร้อยละ 10

(25)

(10)

(30)

(5)

(10)
(10)

(10)

ส่วนที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

7



ส่วนที่ 2 ตัวชี้วัดประกอบการประเมิน 
ตัวชี้วัด แนวทางการประเมิน

การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA)

1. ประเมินโดยส านักงาน ป.ป.ช. 
2. ไม่น าผลคะแนนประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใสฯ  มารวมค านวณคะแนนในการประเมิน

องค์การมหาชน 
3. ส านักงาน ก.พ.ร. น าผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ รายงานคณะรัฐมนตรีพร้อม

กับผลประเมินองค์การมหาชน

ตัวชี้วัด แนวทางการก าหนดตวัชี้วัด
การประเมนิความคุ้มค่าในการจัดตั้ง
องค์การมหาชน/การประเมินผล
กระทบ (impact) 

1. ตัวชี้วัดที่แสดงผลกระทบ (impact) จากด าเนินงานขององค์การมหาชนเพ่ือติดตามผลส าเร็จ
ขององค์การมหาชนเป็นรายปี (monitoring KPI) 

2. ก าหนดให้องค์การมหาชนรายงานผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์การจัดตัง้
มายังส านักงาน ก.พ.ร. เพ่ือเป็นข้อมูลสะสมส าหรับการประเมินความคุ้มค่าในการจัดตั้งองค์การ
มหาชนทุก 5 ปี ตามรอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แต่ในวาระแรกก าหนดประเมิน
ความคุ้มค่าเมื่อครบ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) โดยการรายงานผลมกีารวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ระหว่างปัจจัยน าเข้า (input) ผลการด าเนินงานระดับผลผลิต (output) ระดับผลลัพธ์ 
(outcome) และระดับผลกระทบ (impact) ที่เชื่อมโยงให้เห็นผลกระทบที่เกิดจากการปฏิบตัิงาน
ตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และวัตถุประสงค์การจัดตั้งได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม

3. ไม่น ามาค านวณคะแนน 

ส่วนที่ 3 ตัวชี้วัด monitor 

5. รายละเอียดกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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ระดับ ค่าคะแนน
ค่าเป้าหมายข้ันสูง 100

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน 75
ค่าเป้าหมายขั้นต่ า 50

หมำยเหตุ : 1. หำกผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำเป้ำหมำยขั้นต่ ำที่ตั้งไว้ จะได้คะแนนเป็นศูนย์
2. กรณีตัวชี้วัดที่องค์กำรมหำชนเป็นผู้เสนอคิดคะแนนจำกกำรเทียบบัญญัติไตรยำงค์ระหว่ำง

ผลกำรด ำเนินงำนจริงกับค่ำเป้ำหมำย 3 ระดับ
3. ในกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยควรพิจำรณำให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยของประเทศ และค่ำเป้ำหมำยขั้นต่ ำ

ไม่ต่ ำกว่ำผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ

ระดับตัวชี้วัด
การประเมินในแต่ละตัวชี้วัด พิจารณาจากผลการด าเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมาย 3 ระดับที่ก าหนดไว้ โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

ระดับดีมาก องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 90.00 – 100 คะแนน

ระดับดี องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 75.00 – 89.99 คะแนน

ระดับพอใช้ องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 60.00 – 74.99 คะแนน

ระดับต้องปรับปรุง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ต่ ากว่า 60 คะแนน

ระดับองค์กร
สรุปผลการประเมินองค์การมหาชน ในภาพรวมทั้ง 2 องค์ประกอบ โดยค านวณเป็นคะแนนของตัวชี้วัดทุกองค์ประกอบ และจ าแนกผล

การประเมินเป็น 4 ระดับ ดังนี้

1

2
ส าหรับตัวช้ีวัดองค์ประกอบที่ 4 พิจารณาคะแนนจากผลการด าเนินงานตามจริงเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด

9

6. เกณฑ์การประเมินผลองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หมายเหตุ : ก าหนดให้มีการรายงานองค์การมหาชนที่ด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแนวทาง ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
ในลักษณะการติดธง    เป็นหมายเหตุที่รายงานผลการประเมินองค์การมหาชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 



การพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

(1) การประชุมพิจารณาความเหมาะสมตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระหว่าง อ.กพม.+ ผู้ทรงคุณวุฒิ กับส านักงาน ก.พ.ร. (ประชุมนอกรอบ)

(2) การประชุมพิจารณาความเหมาะสมตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระหว่าง อ.กพม.+ ผู้ทรงคุณวุฒิ กับคณะกรรมการองค์การมหาชน (เจรจาจริง)

ประชุมพิจารณา 2 รอบ 

10

กลุ่มการพิจารณาที่ 1 กลุ่มการพิจารณาที่ 2

องค์ประกอบ อ.กพม.และ ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบ อ.กพม.และ ผู้ทรงคุณวุฒิ

1  องค์การมหาชนด้านเศรษฐกิจ

2. องค์การมหาชนด้านวิจัยและนวัตกรรมทางเทคโนโลยี

3. องค์การมหาชนด้านสิ่งแวดล้อม

1. องค์การมหาชนด้านการศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้สังคม

2. องค์การมหาชนด้านสุขภาพและการยกระดบัคุณภาพชีวิต

7. กลุ่มเป้าหมายและการพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ก.ค. ส.ค. ก.ย.

การก าหนดตัวชี้วัด

ส.ก.พ.ร. เสนอกรอบ
การประเมินองค์การมหาชน

ปี 2564 ต่อ อ.กพม.

ส.ก.พ.ร. เสนอกรอบ
การประเมินฯ ต่อ กพม.

องค์การมหาชน ส่งข้อเสนอตัวชี้วัด
ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. (25 ต.ค. 63)

เจรจานอกรอบ

ส.ก.พ.ร. จัดส่งสรุปตัวชี้วัดฯ
ประจ าปี ให้องค์การมหาชน

เพื่อด าเนินการต่อไป

องค์การมหาชนส่งรายงานผล
การประเมินตนเองรอบ 12 เดือน 

ในระบบ e-SAR + เอกสารทางการ
+ ค าขอเปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด(ถ้ามี)

ส.ก.พ.ร. รายงานผลการประเมิน+ความเห็น
ของรัฐมนตรีผู้รักษาการฯ 

ต่อคณะรัฐมนตรี

ส.ก.พ.ร. รายงานผลประเมิน
ต่อ อ.กพม./กพม.

รายงานความก้าวหน้าและประเมินผล

บทบาท ส.ก.พ.ร. บทบาท อ.กพม. บทบาทองค์การมหาชน

เจรจาจริง 

PO 35 แห่ง

ส.ก.พ.ร.
ชี้แจง

กรอบการ
ประเมินฯ

องค์การมหาชนส่งผลประเมิน ผอ.

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564พ.ศ. 2564
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8. ปฏิทินการประเมิน



รายละเอียดตัวชี้วัดบังคับ
ตามกรอบการประเมินองคก์ารมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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13

ประสิทธิผลการด าเนินงาน
1.1 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับภารกิจตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง
1.2 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับประเด็นการปฏิรูปประเทศ



แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ตัว
ชี้ว

ัด
อง

ค์ก
าร

มห
าช

น

1 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกสะสมที่
คาดว่าจะลดได้จากโครงการลดก๊าซ
เรือนกระจกภาคสมัครใจ

2 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง
จากการส่งเสริมให้ใช้เครื่องหมาย
รับรองลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์

4 จ านวนโรงงานอุตสาหกรรมที่เข้า
ร่วมประเมินความพร้อมในการเป็น
อุตสาหกรรมคาร์บอนต่ า

5 ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจก
ที่สามารถติดตามประเมินผลได้
จากมาตรการของประเทศ

1. พัฒนำและส่งเสริมโครงกำรและตลำดซ้ือขำยปริมำณก๊ำซเรือนกระจก
2. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให้ค ำรับรองโครงกำรหรือกำรขึ้นทะเบียนโครงกำร
3. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรอนุญำตให้ใช้เครื่องหมำยรับรอง
4. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรขึ้นทะเบยีนผู้ประเมินภำยนอกส ำหรับโครงกำรภำคสมัครใจหรือผู้ประเมินภำยนอกส ำหรับกำรขอเครื่องหมำยรับรอง
5. เป็นศูนย์กลำงข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับสถำนกำรณ์ด ำเนินงำนด้ำนก๊ำซเรือนกระจก
6. สนับสนุนกำรประเมินผลกำรลดก๊ำซเรือนกระจกและผลกระทบทีเ่กิดขึ้น
7. ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพ ตลอดจนให้ค ำแนะน ำแก่หนว่ยงำนภำครัฐและภำคเอกชนเกี่ยวกบักำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก
8. เผยแพร่และประชำสัมพันธเ์กีย่วกับกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก
9. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศวัต

ถุป
ระ

สง
ค์จั

ดต
ั้งอ

งค
์กา

รม
หา

ชน

• รับรองโครงกำร
• ขึ้นทะเบียนโครงกำร
• ขึ้นทะเบียนผู้ประเมนิ TVER

2 4 8 3 4 8

• เครื่องหมำยรับรอง
• ขึ้นทะเบียนผู้ประเมนิ

เครื่องหมำยรับรอง

• เครื่องหมำยรับรอง
• จัดท ำข้อมูลสำรสนเทศ
• ส่งเสริมศักยภำพหน่วยงำนภำครัฐ

และเอกชน

• ส่งเสริมสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
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• สนับสนุนกำรประเมินผลกำร
ลดก๊ำซเรือนกระจกและ
ผลกระทบ

1

ด้านการสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

ประเด็น การเติบโตอย่างยั่งยืน

ส่วนที่ 3 แผนย่อยของแผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน

3.3 แผนย่อยการสร้างการเติบโต

อย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อ

สภาพภูมิอากาศ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เป้าหมายที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการลดก๊าซ

เรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัว 

ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 นโยบายรัฐบาล

นโยบายที่ 10 การฟิ้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและการรักษา

สิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างการเติบโต

อย่างยั่งยืน

ประเด็น 10.5 แก้ไขปัญหา

ก๊าซเรือนกระจกและผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ

3 5 7 8
3 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกระดับจังหวัด 
เทศบาล และภาคเอกชน (อุตสาหกรรม
และบริการ) จากการส่งเสริมข้อมูลการ
จัดท ารายงานปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่
คาดว่ามีศักยภาพลดได้

6

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับภารกิจตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง (น้ าหนัก ร้อยละ 30)

14

วตัถปุระสงค์
เป้าหมาย
ผลลัพธ์

ตัวชีว้ดั



ตัวชี้วัดที่ 1.2 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับประเด็นการปฏิรูปประเทศของกระทรวงทีเ่กี่ยวข้อง
/นโยบายส าคัญหรือเร่งด่วนของรัฐบาล (น้ าหนัก ร้อยละ 10)

หลักการ :
ให้ควำมส ำคัญกับกำรขับเคลื่อนแผนกำรปฏิรูปประเทศ โดยก ำหนดให้องค์กำรมหำชนก ำหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคล้องกับประเด็นกำรปฏิรูปประเทศของ
กระทรวงท่ีเกี่ยวข้อง อย่ำงน้อย 1 ตัวชี้วัด (1 องค์กำรมหำชน 1 ประเด็นกำรปฏิรูปประเทศ) เพื่อให้กำรด ำเนินงำนขององค์กำรมหำชนเป็นไปในทิศทำง
เดียวกับกระทรวง และสำมำรถผลักดันให้บรรลุผลส ำเร็จได้
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แผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2565)
(ฉบับปรับปรุง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563)

1) ด้ำนกำรเมือง
2) ด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน
3) ด้ำนกฎหมำย
4) ด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม
5) ด้ำนเศรษฐกิจ
6) ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม
7) ด้ำนสำธำรณสุข
8) ด้ำนสื่อสำรมวลชน เทคโนโลยีสำรสนเทศ
9) ด้ำนสังคม
10) ด้ำนพลังงำน
11) ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
12) ด้ำนกำรศึกษำ
13) ด้ำนวัฒนธรรม กีฬำ แรงงำน และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์

ประเด็นการปฏิรูปประเทศที่เกี่ยวข้อง

ก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคลอ้ง
กับประเด็นการปฏริูปประเทศ อย่างน้อย 1 ตัวชี้วัด
(1 องค์การมหาชน 1 ประเด็นการปฏิรูปประเทศ) 

หมายเหตุ : ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรปรับปรงุแผนกำรปฏิรูปประเทศ ตำมมติ ครม. เมื่อวันท่ี 3 ธ.ค. 62 และวันท่ี 5 พ.ค. 63



การสร้างเกษตรมูลค่าสูง 
(High Value Added)

การส่งเสริมและพัฒนา
การท่องเที่ยวคุณภาพสูง

การเพ่ิมโอกาสของ
ผู้ประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดเล็กในอุตสาหกรรมและ

บริการเป้าหมาย

การเป็นศูนย์กลางด้านการค้า
และการลงทุนในภูมิภาคของ

ประเทศไทย (Regional 
Trading/Investment Center)

ยกระดับรายได้ภาคการเกษตร 
อาหารแปรรูป

และผลิตภัณฑ์ชีวภาพ

ความสามารถในการแข่งขัน
ด้านท่องเท่ียวสูงขึ้นและ

สามารถกลับมาเป็นกลไกหลัก
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

1. SMEs มีความสามารถในการแข่งขัน
และมีผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
ของวิสาหกิจขนาดกลางและ     
ขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศท้ังประเทศเพ่ิมสูงข้ึน

2. ส่งเสริมการปรับตัวและการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเพ่ือแข่งขันในยุคดิจิทัลของ SMEs

3. จ านวนวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) 
ที่มีศักยภาพเพิ่มสูงขึ้น

ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้าน
การค้าและการลงทุนในภูมิภาค

• อัตราการขยายตัวของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
สาขาเกษตรขยายตัวเฉลี่ยร้อย
ละ 3.8

• มูลค่าของสินค้าเกษตรแปรรูป 
เกษตรชีวภาพ และเกษตรที่ได้จาก
เทคโนโลยีสมัยใหม่คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 20 ของ GDP ภาคเกษตร 
ภายใน 5 ปี

• รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตร
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี

• ค่าใช้จ่ายต่อคนต่อวันของ
นักท่องเท่ียว เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี

• รายได้จากการท่องเท่ียวของเมืองรอง 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี

• อันดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันด้านการท่องเที่ยวของไทย 
ในด้านสุขภาพและอนามัย ด้าน
ความมั่นคงปลอดภัย และความ
ยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม โดย World 
Economic Forum (WEF) อยู่ใน
กลุ่ม 50 อันดับแรกของประเทศที่
ได้รับการจัดอันดับ

• อันดับความสามารถในการแข่งขันด้าน
การใช้เคร่ืองมือและเทคโนโลยีดิจิทัล อยู่
ในกลุ่มอันดับ 1 ใน 36 ในปี 2565 โดย
สถาบันการจัดการนานาชาติ (IMD)

• อัตราการขยายตัวของมูลค่าเชิงพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ของ SMEs เพิ่มข้ึน 1 เท่า 
ในปี 2565

• จ านวนสตาร์ทอัพที่ได้รับการ
ร่วมลงทุนในวงเงินมากกว่า 
30 ล้านบาทขึ้นไปเพ่ิมขึ้นร้อย
ละ 20 ต่อปี

• อันดับด้านความยากง่ายในการ
ประกอบธุรกิจ (Ease of Doing 
Business Index) ของประเทศไทยอยู่
ใน 20 อันดับแรกของประเทศท่ีได้รับ
การจัดอันดับ โดย ธนาคารโลก

• จ านวนกิจการศูนยก์ลางธุรกิจระหว่าง
ประเทศ (International Business Center)
ในประเทศไทย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 ต่อปี

• อันดับของมูลค่าการลงทุนทางตรงจาก
ต่างประเทศในประเทศไทยอยู่ใน
อันดับ 1 ใน 3 ของอาเซียน

แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ (พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2565)
(ฉบับปรับปรุง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563)

ตัวอย่างแผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ ฉบับรับฟังความคิดเห็น

การพัฒนาศักยภาพคน
เพื่อเป็นพลังในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

สร้างและพัฒนาก าลังคนที่มี
ทักษะและความพร้อมเพื่อเป็น
พลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

• คะแนนความสามารถในการ
แข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้าน
ทักษะ (Skill) ของ World 
Economic Forum (WEF) 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ในปี 2565
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เพ่ิมและพัฒนาพ้ืนที่ป่าไม้
ให้ได้ตามเป้าหมาย

การบริหารจัดการ
เขตทางทะเลและชายฝ่ังรายจังหวัด

การบริหารจัดการน้ า
เพ่ือสร้างเศรษฐกิจชุมชน

ในพื้นที่นอกเขตชลประทาน

ปฏิรูประบบการบริหารจัดการเขตควบคุม
มลพิษ กรณีเขตควบคุมมลพิษมาบตาพุด

หยุดยั้งและป้องกันการท าลายทรัพยากรป่าไม้ในท่ีดิน
ป่าไม้ของรัฐ ทุกรูปแบบอย่างมีประสิทธิภาพ

ความชัดเจนท่ีเป็นรูปธรรมในการก าหนดเส้นเขตทาง
ทะเลและชายฝั่งรายจังหวัด และการก าหนดพ้ืนที่
ทางทะเลของแต่ละรายจังหวัดชายทะเล

การสร้าง “ชุมชนเข้มแข็ง” ที่สามารถพึ่งพาตัวเอง เป็นแกนน า 
และน าไปสู่การสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการน้ าร่วมกับพื้นที่
ใกล้เคียง เชื่อมโยงและฟื้นฟูเส้นทางน้ าอย่างเปน็ระบบ ในพื้นที่
เหนืออ่างเกบ็น้ าล าเชิงไกรและเหนืออา่งเก็บน้ าซับประดู่

ควบคุม ลด และขจัดมลพิษที่เกินค่า
มาตรฐาน

• ข้อมูลอัตราการลดลงของพื้นท่ีป่าไม้ • ต้นฉบับแผนท่ีการจ าแนกเขตทางทะเลและชายฝ่ัง • ชุมชนและท้องถ่ินในพื้นท่ีเหนืออ่างเก็บน้ าล าเชิงไกร
และเหนืออ่างเก็บน้ าซับประดู่ มีความเข้มแข็ง พึ่งพา
ตนเองได้ จัดการน้ าของตนเองอย่างสมดุล

• คุณภาพสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เขตควบคุมมลพิษมาบตา
พุด เป็นไปตามค่ามาตรฐาน และกฎหมายที่เก่ียวข้อง

ป่าอนุรักษ์ ป่าเศรษฐกิจ ป่าชุมชน และพ้ืนที่สีเขียว
ในเขตเมืองและชุมชนมีจ านวนเพ่ิมขึ้น

การจัดท ากฎหมายเพ่ือรองรับการก าหนดเขตจังหวัด
ในทะเลและชายฝั่ง

การปรับปรุงนโยบายและการเชื่อมโยงองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและขยายผลการบริการจัดการ
น้ าในพื้นท่ีนอกเขตชลประทานอื่นต่อไป

การยกเลิกประกาศเขตควบคมุมลพิษมาบตาพุด

• ข้อมูลเชิงพื้นท่ีป่าอนุรักษ์ ป่าเศรษฐกิจ ป่าชุมชน และ
พื้นท่ีสีเขียวในเขตเมืองและชุมชน

• กลไกทางเศรษฐศาสตร์และการตลาดเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาทรัพยากรป่าไม้ เช่น กองทุนพัฒนาทรัพยากรป่าไม้

• ร่างกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพื่อรองรับการก าหนดเขต
จังหวัดทางทะเลและชายฝ่ัง

• การปรับปรุงกลไกการท างานในรูปแบบใหม่ที่
เน้นการบูรณาการในพ้ืนที่ทุกภาคส่วน ที่เพิ่ม
ความเข้มแข็งให้ท้องถิ่น

• ออกประกาศยกเลิกเขตควบคุมพิษมาบตาพุด

อุตสาหกรรมท่ีใช้ผลิตผลจากป่าไม้และสมุนไพรและ
การบริการของระบบนิเวศป่าไม้มีอัตราการขยายตัว
เพ่ิมขึ้นอย่างเหมาะสม

การสร้างการรับรู้ การสร้างองค์ความรู้ และการสร้าง
ความตระหนักรู้ในเร่ืองเขตทางทะเลของประเทศไทย 
ตลอดจนการสร้างการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม

• ข้อมูลผลิตภัณฑ์มวลรวมหรืออัตราการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมท่ีใช้ผลิตผลจากป่าไม้และสมุนไพรและ
การบริการของระบบนิเวศป่าไม้

• หลักสูตรการศึกษาที่บรรจุเร่ืองเขตทางทะเลและเขต
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง

• จ านวนเครือข่ายของการมีส่วนร่วมและจ านวน
กิจกรรมร่วมของภาคประชาสังคม

แผนการปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2565)
(ฉบับปรับปรุง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563)

ตัวอย่างแผนการปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ฉบับรับฟังความคิดเห็น
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ประสิทธิภาพในการบริหารงาน
และความคุ้มค่า

2.1 ตัวชี้วัดที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงาน/
ความคุ้มค่า
2.2 ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
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2.2 ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชน (ตัวชี้วัดบังคับ)

• น้ าหนักร้อยละ 25
• องค์การมหาชนเสนอตัวชี้วัดอย่างน้อย 2 ตัวชี้วัด

• น้ าหนักร้อยละ 5
• ประเมินการควบคุมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชนให้อยู่ภายในกรอบวงเงินรวมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร

ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด (มติ ครม. 28 พ.ค. 61)

2.1 ตัวชี้วัดที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงาน/ความคุ้มค่าในการด าเนินงาน

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อจ านวนงานบริการ

องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการด าเนินงาน (น้ าหนักร้อยละ 30)

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current ratio)
ประสิทธิภาพการใช้เครื่องเร่งอนุภาค

การประเมินความคุ้มค่าในการด าเนินงานโครงการ

ความสามารถในการหารายได้เพื่อลดภาระงบประมาณภาครัฐ



เป้าหมายขั้นต่ า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง

(109.96 ลบ.) (112.20 ลบ.) 
(ผลงำนปี 63)

(114.44 ลบ.)
(เป้ำหมำยปี 64  ปรับใหม)่

เกณฑ์การประเมิน :
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ความสามารถในการหารายได้เพื่อลดภาระงบประมาณภาครัฐ

ค าอธิบาย :
- ควำมสำมำรถในกำรหำรำยได้ขององค์กำรมหำชน หมำยถึง รำยได้ที่องค์กำรมหำชนได้รับในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

ไม่รวมเงินอุดหนุนประจ ำปีที่ได้รับจัดสรร
- ประเภทของรำยได้ ได้แก่ ค่ำธรรมเนียม ค่ำลงทะเบียน ค่ำตอบแทนกำรให้ค ำปรึกษำ ค่ำจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

ข้อมูลพื้นฐาน :

2561 2562 2563

79.23 ลบ. 104.55 ลบ.
(growth 
31.96%)

112.20 ลบ.
(growth 
7.32%)

2563 2564 2565

เป้าหมายเดิม 114.90 ลบ. 116.30 ลบ. 119.30 ลบ.

เป้าหมาย
ปรับใหม่

- 114.44
(growth 2%)

116.69
(growth 2%)

เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ 3 ปี :

หมำยเหตุ : ปรับเป้ำหมำยเนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรค COVID-19 ส่งผลต่อกิจกรรม
กำรให้บริกำร เช่น ปรับรูปแบบกำรฝึกอบรม/ให้ค ำปรกึษำผำ่นระบบออนไลน์ ส่งผลให้ปรับลด
ค่ำลงทะเบียน
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ค าอธิบาย : พิจารณาจากค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเทียบกับจ านวนมาตรฐานการวัด/วัสดุอ้างอิงที่ได้รับการพัฒนา เช่น
• ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน เท่ำกับ 90.35 ล้ำนบำท
• จ ำนวนมำตรฐำนกำรวัด/วัสดุอ้ำงอิงที่ได้รับกำรพัฒนำ จ ำนวน 82 รำยกำร
คิดเป็น “ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนต่อจ ำนวนมำตรฐำนกำรวัด/วัสดุอ้ำงอิงที่ได้รับกำรพัฒนำ” 

1.1 ล้ำนบำท/รำยกำร   ได้ผลกำรด ำเนินงำนตำมค่ำเป้ำหมำยขั้นสูง

ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก
(%)

เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน
2564

เป้าหมายขั้นต่ า เป้าหมายมาตรฐาน
(ผลการด าเนินงาน

ปี 2563)

เป้าหมายขั้นสูง

ค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำนเทียบ

กับจ ำนวน
มำตรฐำนกำรวัด/
วัสดุอ้ำงอิงท่ีได้รับ

กำรพัฒนำ 

ล้ำนบำท/
รำยกำร

5 1.64 1.38 1.1 1.1

หมำยเหตุ : เป็นตัวเลข สมมติ

สัดส่วนที่ลดลงสะท้อนถึงประสิทธิภาพการท างานที่เพิ่มขึ้น
จำกกำรลดต้นทุนงำนบริกำร

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อจ านวนงานบริการ
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อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current ratio)

ค าอธิบาย :
• อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current ratio) คือ อัตรำส่วนระหว่ำง สินทรัพย์หมุนเวียน และหนี้สินหมนุเวียน 

ซึ่งบ่งบอกถึงสภำพคล่องของกิจกำรในกำรที่จะช ำระหนี้ระยะสั้น
• สินทรัพย์หมุนเวียน (Current Asset) หมำยถึง สินทรัพย์ที่มีสภำพคล่องสูง สำมำรถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้

ภำยในเวลำ 1 ปี 
• หนี้สินหมุนเวียน (Current Liabilities) คือ หนี้สินที่มีระยะเวลำครบก ำหนดช ำระคืนภำยใน 1 ปี 

กิจกำรควรมีสภำพคล่องมำกพอเพื่อน ำไปช ำระหนี้สินให้ตรงตำมก ำหนดเวลำ

สูตรการค านวณ : สินทรัพย์หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน
= XX เท่า

อัตรำส่วนที่ยิ่งสูงยิ่งดีหรืออย่ำงน้อยควรมำกกว่ำ
1 เท่ำ หรือเปรียบเทียบกับค่ำกลำงของอตุสำหกรรม1.75

1.44
1.12

0

0.5

1

1.5

2

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน

2561                2562               2563
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ประสิทธิภาพการใช้เครื่องเร่งอนุภาค

ค าอธิบาย :

1) Utilization

พิจำรณำจำกจ ำนวนชั่วโมงกำรใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอนของเครื่องเร่งอนุภำคได้เต็มควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรแสงฯ 
เทียบกับจ ำนวนชั่วโมงที่เต็มควำมสำมำรถในกำรให้บริกำร (แผน) ของทุกระบบล ำเลียงแสง ในปีงบประมำณ 2563
แผนกำรให้บริกำรแสงจ ำนวน 4,700 ชั่วโมง  และระบบล ำเลียงแสง จ ำนวน 10 ระบบ

จ านวนชั่วโมงการใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอน จากเครื่องเร่งอนุภาคทุกระบบล าเลียงแสง

แผนการให้บริการแสงซินโครตรอน x ระบบล าเลียงแสง

สูตรการค านวณ :

X 100

2) Availability

ค าอธิบาย :
พิจำรณำจำกจ ำนวนชั่วโมงกำรให้บริกำรเครื่องก ำเนิดแสงซินโครตรอนได้จริงเทียบกับจ ำนวนชั่วโมงของแผนกำรให้บริกำร

จ านวนชั่วโมงการให้บริการแสงซินโครตรอนได้จริง

จ านวนชั่วโมงของแผนการให้บริการแสงซินโครตรอน

สูตรการค านวณ :

X 100
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การประเมินความคุ้มค่าในการด าเนินงานโครงการ

2) การประเมินผลความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ 

กรอบการประเมินความคุ้มค่า ศลช. 

3) การประเมินความคาดหวังและความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

1) การประเมินผลการด าเนินงานในการบรรลุวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 

เกณฑ์การแปลผลคะแนนความคุ้มค่า
ระดับโครงการ - ยุทธศำสตร์ - วัตถุประสงค์

ระดับ  0.00 – 1.00     หมายถึง    ไม่คุ้มค่า ควรยกเลิกโครงการ
ระดับ  1.01 – 2.00     หมายถึง    ไม่คุ้มค่า ควรปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
ระดับ  2.01 – 3.00     หมายถึง    คุ้มค่าเล็กน้อย
ระดับ  3.01 – 4.00     หมายถึง    คุ้มค่า
ระดับ  4.01 – 5.00     หมายถึง    คุ้มค่าอย่างมาก

มิติ ตัวชี้วัด น้ าหนัก
ประสิทธิภำพ
(ร้อยละ 30)

ปริมำณผลผลิตที่ท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน 10

สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยจริงต่อค่ำใช้จ่ำยตำมแผน 10

กำรประเมินควำมเหมำะสมสอดคล้องของ
กำรใช้ทรัพยำกรและกระบวนกำรท ำงำน
เพ่ือให้ได้มำซึ่งผลผลิตตำมวัตถุประสงค์

10

ประสิทธิผล
(ร้อยละ 30)

ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย

10

Cost-Effectiveness 10

กำรประเมินผลผลิตของโครงกำรส ำคัญ
ตำมแผนยุทธศำสตร์

10

ผลกระทบ
(ร้อยละ 40)

กำรประเมินผลกระทบ 20

Benefit – Cost Ratio (BCR) 20

เกณฑ์การประเมินผลความส าเร็จระดับโครงการ 

เงื่อนไข : กรณีเสนอตัวช้ีวัดประเมินความคุ้มค่าในการด าเนินงานโครงการ
• ให้ประเมินความคุ้มค่าอย่างน้อย 1 โครงการ 
• ให้คัดเลือกโครงการที่ได้รับงบประมาณสูงสุดใน 10 อันดับแรก
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การประเมินความคุ้มค่าในการด าเนินงานโครงการ

สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาเทคโนโลยีหุ่นยนต์ทางการแพทย์ชั้นสูง/เครื่องมือแพทย์

มิติการประเมิน ตัวช้ีวัด ร้อยละ ระดับ น้ าหนัก
คะแนน
ประเมิน

ประสิทธิภำพ

ปริมำณผลผลิตที่ท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน 96.75 4.67 10 0.47

สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยจริงต่อค่ำใช้จ่ำยตำมแผน 94.22 3.84 10 0.38

กำรประเมินควำมเหมำะสมสอดคล้องของกำรใช้ทรัพยำกร
และกระบวนกำรท ำงำนเพ่ือให้ได้มำซึ่งผลผลิตตำม
วัตถุประสงค์

100 5 10 0.5

ประสิทธิผล

ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย 100 5 10 0.5

Cost-Effectiveness - 5 10 0.5
กำรประเมินผลผลิตของโครงกำรส ำคัญตำมแผน
ยุทธศำสตร์ 100 5 10 0.5

ผลกระทบ
กำรประเมินผลกระทบ - 3.5 20 0.7
Benefit – Cost Ratio (BCR) - 5 20 1

รวม 4.55

หมำยเหตุ : เป็นตัวเลขสมมติ



ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชน (น้ าหนัก ร้อยละ 5)

หลักการ :
ก ำหนดประเมินตำมมติคณะรัฐมนตรีในกำรประชุมเมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2561 เรื่อง กรอบวงเงินรวมค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร
ส ำหรับองค์กำรมหำชน

เป้าหมายขั้นต่ า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง

- ร้อยละค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร
ไม่เกินกรอบวงเงินรวมฯ  
ที่คณะรัฐมนตรีก ำหนด

ร้อยละคำ่ใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรไม่เกินกรอบวงเงิน
รวมฯ ที่คณะรัฐมนตรีก ำหนด และค่ำใช้จ่ำย

ด้ำนบุคลำกรจริงไม่สูงกว่ำงบประมำณที่ได้รับ
กำรจัดสรรจำกส ำนักงบประมำณ 

x 100

เกณฑ์การประเมิน :
พิจำรณำจำกผลกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรขององค์กำรมหำชนให้อยู่ภำยในกรอบวงเงินรวมส ำหรับค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร
ที่คณะรัฐมนตรีก ำหนดโดยมีเป้ำหมำยดังนี้

สูตรการค านวณ :
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร

เงื่อนไข :
องค์กำรมหำชนที่ได้รับกำรยกเว้นกรอบวงเงินค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร จำก กพม. ให้ยกเลิกและตัดน้ ำหนักของตัวช้ีวัดนี้  

งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี
(เงินอุดหนุนประจ าปี + เงินทุนสะสม + รายได้)

26
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ประมาณการต้นปี
(ล้านบาท)

เงินอุดหนุน
(ไม่รวมงบลงทุน)

120

เงินทุนสะสม 10

รำยได้ 3

ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร 50

ร้อยละ 50/133 = 37.6 %

งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี : หมำยถึง วงเงินงบประมำณขององค์กำร
มหำชนท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรองค์กำรมหำชนให้ใช้เพื่อด ำเนินกำรในปีงบประมำณนั้น ๆ  

เงินทุนสะสม ณ ปัจจุบัน 100 ล้านบาท 
คณะกรรมการอนุมัติให้ใช้ต้นปี 10 ล้านบาท

รายได้ประมาณการ 8 ล้านบาท 
คณะกรรมการอนุมัติให้ใช้ต้นปี 3 ล้านบาท

x 100
สูตรการค านวณ : ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร

งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี
(เงินอุดหนุนประจ าปี + เงินทุนสะสม + รายได้)

การค านวณเพื่อขอยกเว้นกรอบวงเงินค่าใช้จ่ายบุคลากร
(ต้นปีงบประมาณ)

การค านวณเพื่อรายงานผลค่าใช้จ่ายบุคลากร
(สิ้นปีงบประมาณ ตามตัวชี้วัดบังคับ)

ผลการด าเนินงานจริง
(ล้านบาท)

เงินอุดหนุน
(ไม่รวมงบลงทุน)

120

เงินทุนสะสม 50

รำยได้ 6

ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร 51

ร้อยละ 51/176 = 29.0 %

เงินทุนสะสม ณ ปัจจุบัน 100 ล้านบาท 
คณะกรรมการอนุมัติให้ใช้จริง 50 ล้านบาท

รายได้ด าเนินการจริง 7 ล้านบาท 
คณะกรรมการอนุมัติให้ใช้จริง 6 ล้านบาท

การแปลผล : 
• องค์การมหาชนด าเนินการไม่เกินกรอบ 30%
• ได้รับค่าใช้จ่ายบุคลากรจาก สงป. 49 ล้านบาท

ค่าเป้าหมาย
มาตรฐาน

1 2

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชน (น้ าหนัก ร้อยละ 5)
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การประเมินศักยภาพ
ในการด าเนินงาน

3.1 พัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัล



ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 10)

29

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1) การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัลเพื่อน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 

เป้าหมายขั้นต่ า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง

เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ได้ทุกรูปแบบ และสำมำรถ

น ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้โดยไม่ต้องขออนุญำตจำก

หน่วยงำน เช่น pdf doc เป็นต้น

เปิดเผยข้อมูลในรูปแบบที่เครื่องสำมำรถ

อ่ำนได้ (Machine readable) เช่น Excel 

เป็นต้น 

เปิดเผยข้อมูลในรูปแบบมำตรฐำนแบบเปิด (Open Format) 

และไม่จ ำกัดสิทธิโดยบุคคลใด และเครื่องอ่ำนได้

ค านิยาม
ข้อมูลเปิดภาครัฐ (Open Government Data) หมำยถึง ข้อมูลที่หน่วยงำนของรัฐต้องเปิดเผยต่อสำธำรณะ ตำมกฎหมำยว่ำด้วยข้อมูลข่ำวสำร

ของรำชกำรในรูปแบบดิจิทัลที่สำมำรถเข้ำถึงและใช้ได้อย่ำงเสรี ไม่จ ำกัดแพลตฟอร์ม ไม่เสียค่ำใช้จ่ำย เผยแพร่ ท ำซ้ ำ หรือใช้ประโยชน์ได้โดยไม่จ ำกัดวัตถุประสงค์
ข้อมูลดิจิทัล หมำยถึง ข้อมูลที่ได้จัดท ำ จัดเก็บ จ ำแนกหมวดหมู่ ประมวลผล ใช้ ปกปิด เปิดเผย ตรวจสอบ ท ำลำย ด้วยเครื่องมือหรือวิธีกำรทำง

เทคโนโลยีดิจิทัล
คุณลักษณะแบบเปิด หมำยถึง คุณลักษณะของไฟล์ที่ไม่ถูกจ ำกัดด้วยเงื่อนไขต่ำง ๆ จำกเจ้ำของผลิตภัณฑ์ สำมำรถเข้ำถึงได้อย่ำงเสรีโดยไม่เสีย

ค่ำใช้จ่ำย ใช้งำนหรือประมวลผลได้ หลำกหลำยซอฟต์แวร์
ชุดข้อมูล หมำยถึง กำรน ำเข้ำข้อมูลจำกหลำกหลำยแหล่งมำรวบรวม เพื่อจัดเป็นชุด ให้ตรงตำมลักษณะโครงสร้ำงของข้อมูล 

ที่มำ : ประกำศคณะกรรมกำรพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล เรื่อง มำตรฐำนและหลักเกณฑ์กำรเปิดเผยข้อมูล เปิดภำครัฐ ในรูปแบบข้อมูลดิจิทัลต่อสำธำรณะ

แนวทางการประเมินตัวช้ีวัด
1) ก ำหนดให้องค์กำรมหำชนจัดท ำชุดข้อมูลเปิด (Open data) เพ่ือน ำไปเผยแพร่ อย่างน้อย 1 ชุดข้อมูล ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนรัฐบำลดิจิทัลว่ำด้วย

แนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูลเปิดภำครัฐในรูปแบบดิจิทัลต่อสำธำรณะ
2) ชุดข้อมูลเปิด (Open data) ดังกล่ำว ต้องเป็นข้อมูลที่ประชาชนหรือผู้รับบริการต้องการและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อได้

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 (น้ าหนัก ร้อยละ 20)
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e-service หมำยถึง กำรให้บริกำรข้อมูลและกำรท ำธุรกรรมของภำครัฐผ่ำนเครือข่ำยอินเตอร์เน็ต เพ่ือช่วยอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ขอรับ
บริกำร โดยเกณฑ์ในกำรพิจำรณำว่ำระบบสำรสนเทศของหน่วยงำนจัดว่ำเป็นระบบบริกำรอิเล็กทรอนิกส์ ต้องเป็นการให้บริการกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นบคุคลภายนอก โดยกลุ่มเป้ำหมำยดังกล่ำวอำจเป็นได้ท้ังประชาชน หน่วยราชการ ภาคธุรกิจ และองค์กร รวมถึงระบบ
ดังกล่ำวมีกำรให้ข้อมูล สนับสนุน หรือให้บริกำรท่ีสอดคล้องกับภำรกิจของหน่วยงำน  

ท่ีมำ : ส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล (องค์กำรมหำชน) (www.egov.go.th)

กำรให้บริกำรรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-service) เป็นกำรด ำเนินกำร เพื่อยกระดับงำนบริกำรขององค์กำรมหำชนไปสู่กำรให้บริกำรแบบออนไลน์เพ่ือลดภำระกำร
เดินทำงมำติดต่อรำชกำรของประชำชน

เลือกงานบริการของหน่วยงาน 1 งานบริการ
แนวทางการคัดเลือกงานบริการ
• เป็นงำนบริกำรท่ียังไม่มีระบบออนไลน์
• เป็นงำนบริกำรหลักของหน่วยงำน
• เป็นงำนบริกำรท่ีจบในหน่วยงำน (stand alone)
• เป็นงำนบริกำรท่ีต้องมีกำรเชื่อมข้อมูลหรือมีธุรกรรมกับหน่วยงำนอื่น
• เป็นงำนบริกำรท่ีมีจ ำนวนผู้ใช้บริกำรมำกเป็นล ำดับต้น ๆ ของงำนบริกำร

ท้ังหมดของหน่วยงำน
• เป็นงำนบริกำรท่ีไม่มีข้อจ ำกัดทำงกฎหมำย

ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 10)

ตัวชี้วัดย่อยที่ 2) การให้บริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์(e-Service)

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 (น้ าหนัก ร้อยละ 20)
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• e-form หรือ แบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ คือ กำรกรอกข้อมูลบนหน้ำจอผ่ำนอุปกรณ์ computer ทั้งแบบ PC และ Mobile เพ่ือทดแทนแบบฟอร์มเป็นกระดำษ
• ประชำชนมีควำมปลอดภัย รักษำข้อมูลส่วนบุคคล หมำยถึง ประชำชนสำมำรถลงนำมอิเล็กทรอนิกส์ได้ เช่น กำรใช้รหัส OTP กำรยืนยันตัวตน เป็นต้น

สะดวก“ยื่น”

สะดวก“จ่าย”

สะดวก“รับ”
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ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 10)

32

ตัวชี้วัดย่อยที่ 2) การให้บริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์(e-Service)

เป้าหมายขั้นต่ า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง

ยื่นเรื่อง/ยื่นค ำขอและเอกสำรประกอบเป็นกระดำษ 

โดยประชำชนไม่ต้องเดินทำงมำติดต่อ ณ ส ำนักงำน 

เช่น จัดส่งทำงไปรษณีย์ อีเมล์ เป็นต้น

ยื่นเรื่อง/ยื่นค ำทำงออนไลน์ (e-form) แต่ยังไม่

สำมำรถแนบเอกสำรมำพร้อมกัน

ผ่ำนระบบได้ โดยให้ประชำชนจัดส่งแยกมำ

ในรูปแบบ scan file 

มีระบบยื่นเรื่อง/ยื่นค ำขอทำงออนไลน์ 

(e-form) ทีป่ระชำชนมีควำมปลอดภัย รักษำข้อมูล

ส่วนบุคคล และแนบเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำ

ได้
ยื่นช ำระ ณ ส ำนักงำน ผ่ำนเครื่อง รูดบัตร

อิเล็กทรอนิกส์ (EDC) ของธนำคำรกรุงไทย  

(ประชำชนไม่ต้องน ำเงินสดไปจ่ำย)

ยื่นช ำระผ่ำนช่องทำงอื่น ๆ ได้โดยประชำชน

ไม่ต้องเดินทำงไปติดต่อ ณ ส ำนักงำน เช่น counter 

ธนำคำร, counter service, 

7-ELEVEN เป็นต้น

ยื่นช ำระผ่ำนระบบออนไลน์ของหน่วยงำน และออก

ใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ได้

ออกเอกสำรเป็นกระดำษ พร้อมกับจัดส่งให้

ผู้รับบริกำร (แทนกำรให้มำรับเอกสำร ณ ส ำนักงำน) 

ออกเอกสำรเป็นเอกสำรอิเลก็ทรอนิกส์ (e-Licence

/ e-Certificate/e-Document) ผ่ำนทำง Mobile 

หรือเว็บไซต์

ออกเอกสำรเป็นเอกสำรอิเลก็ทรอนิกส์ 

(e-Licence/e-Certificate/e-Document) ตำม

มำตรฐำน ETDA ผ่ำนทำง Mobile หรือ เว็บไซต์ 

และผู้รับบริกำรสำมำรถ print out เอกสำรได้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 (น้ าหนัก ร้อยละ 20)

หมำยเหตุ : ก ำหนดเงื่อนไขกำรผ่ำนของตัวชี้วัดย่อยท่ี “1) กำรพัฒนำระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัลเพื่อน ำไปใช้สู่กำรเปิดเผยข้อมูลภำครัฐ (Open 
data)” และ “2) กำรให้บริกำรผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service)” โดยต้องมีกำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำน Web Portal และ Website ของ
องค์กำรมหำชนอย่ำงครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน



ตัวอย่างรายการข้อมูล

รายการข้อมูล :

1

2

3

ข้อมูลทั่วไป

1. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับขององค์การมหาชน เช่น ระเบียบสรรหา ระเบียบบุคคล 
สวัสดิการ เลิกจ้าง เบี้ยประชุม

2. รายชื่อคณะกรรมการองค์การมหาชนและผู้อ านวยการ และวาระการด ารงต าแหน่ง
3. โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง
4. โครงสร้างเงินเดือนขององค์การมหาชน
5. รายชื่อคณะอนุกรรมการ

ข้อมูลเพื่อการบริหาร
1. จ านวนบุคลากรสายงานหลักและสายงานสนับสนุน 
2. เงินอุดหนุน รายได้ เงินทุนสะสมตั้งแต่ปทีี่จัดตัง้ถงึปีปัจจุบัน หรือ

ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 
3. ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเทียบกับค่าใช้จ่ายรวม
4.    เบี้ยประชุมคณะกรรมการและอนุกรรมการปัจจุบัน

ข้อมูลงานบริการ 1. รายชื่องานบริการขององค์การมหาชน
2. ข่าวสารกิจกรรมส าคัญประจ าเดือนที่ประชาชนควรรู้
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องค์การมหาชนกรอกข้อมูลเข้าระบบ

ส านักงาน ก.พ.ร. ตรวจสอบข้อมูล

ข้อมูลจัดเก็บลงฐานข้อมูล

1-Page Summary แสดงผลรายหน่วย
องค์การมหาชน

น าเสนอข้อมูลต่อประชาชน น าเสนอข้อมูลต่อผู้บริหาร

Web Portal องค์การมหาชน 
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การควบคุมดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน



ตัวชี้วัดที่ 4.1  ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 10)
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พ.ร.บ. องค์การมหาชน 2542 ให้อ านาจหน้าท่ี คกก. 
ในการก ากับดูแล

แนวทางการควบคุมดูแลกิจการฯ
ตามมติ ครม. 28 พ.ค. 61

ปรับปรุงแนวทางการประเมิน CG
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ประเด็นการประเมิน 9 ประเด็น

1. กำรวำงแผนยุทธศำสตร์ (ร้อยละ 15)
2. กำรบริหำรทำงกำรเงิน (ร้อยละ 10)
3. กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (ร้อยละ 15)

4. กำรควบคุมภำยใน (ร้อยละ 10)
5. กำรบริหำรทั่วไป (ร้อยละ 15)
6. กำรค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/กำรตอบสนอง

ต่อประชำชน (ร้อยละ 15)

7. กำรบริหำรกำรประชุม (ร้อยละ 5)
8. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนองค์กำรมหำชน (ร้อยละ 10)
9. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนคณะกรรมกำร

องค์กำรมหำชน (ร้อยละ 5)

1. การวางแผนยุทธศาสตร์2563 2564
1. คกก. ทบทวนแผนเพื่อก ำหนด
ทิศทำงกำรด ำเนินงำน อย่ำงน้อย
ปีละ 1 ครั้ง
2. คกก. พิจำรณำแผน 5 ปี และ
แผนปี 2563 ภำยในระยะเวลำ
ที่ ครม. ก ำหนด 

1. คกก. ทบทวนแผนเพื่อก ำหนดทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำน และพิจำรณำแผน 
5 ปี และแผนประจ ำปี (2564) และให้
ข้อสังเกต
2. ก ำกับคุณภำพของแผน
3. ก ำกับให้เกิดกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผน
4. ก ำกับให้มีกำรติดตำมรำยงำนผลตำมแผน

2. การบริหารทางการเงิน

1. คกก. พิจำรณำรำยงำนทำง
กำรเงินอย่ำงน้อย 3 ไตรมำส 
ซ่ึงรำยงำนให้ระบุปัญหำอปุสรรค

2. ควบคุมให้มีกำรเบิกจ่ำย
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 96

1. คกก. พิจำรณำรำยงำนทำง
กำรเงิน ซ่ึงรำยงำนให้ระบุปัญหำ
อุปสรรค

2. ก ำกับให้มีเบิกจ่ำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ มีกำรวิเครำะห์
ต้นทุนต่อหน่วย เป็นต้น

ตัวหนังสือสีน้ ำเงิน = น ำเกณฑ์กำรวัดปี 63 มำปรับใช้ในปี 64 ตัวหนังสือสีแดง = เกณฑ์เพิ่มเติมในปี 64

3. การบริหารทรัพยากรบุคคล

1. คกก. พิจำรณำแผนและ
รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน 
กำรตรวจสอบภำยใน 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
การบริหารงานบุคคลและ
กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้

1. ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำและทบทวน
ระเบียบบุคคล
2. ก ำกับให้มีกำรจัดท ำแผนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลในระยะยำว
3. ก ำกับให้มีกำรประเมนิผู้บริหำร
อย่ำงเป็นระบบ
4. ก ำกับให้มีกำรประเมนิผลเจ้ำหน้ำที่
เพื่อต่อสัญญำจ้ำง

4. การควบคุมภายใน

1. คกก. พิจำรณำแผนและ
รำยงำนผลการควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 
กำรบริหำรงำนบุคคลและ
กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้

2563 2564 2563 2564

2563 2564
1. คกก. ก ำกับให้ฝ่ำยบริหำรมีกำรควบคุม
ภำยใน
2. คกก. พิจำรณำแผนและผลกำรควบคุม
ภำยใน
3. คกก. ก ำกับให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบ
มีกำรตรวจสอบภำยใน
4. คกก.พิจำรณำแผนและผลกำร
ตรวจสอบภำยใน

5. การบริหารงานทั่วไป2563 2564 2563 25646. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย

-ไม่ได้ก ำหนด-

1. คกก. ก ำกับให้มีกำรจัดกำร
ควำมรู้กับ คกก.
2. คกก. ก ำกับให้มีกำรจัดกำร
ควำมรู้แก่องค์กร
3. ให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล
ข่ำวสำรแสดงควำมโปร่งใส
4. กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้
ในกำรปฏิบัติงำน

1. คกก. พิจำรณำแผนและ
รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน 
กำรตรวจสอบภำยใน 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 
กำรบริหำรงำนบุคคลและ
การน าเทคโนโลยีมาใช้
2. การเปิดเผยข้อมูลส าคัญ
ใน website

1. คกก. ก ำกับให้องค์กำรมหำชนค ำนงึถึง
ผู้รับบริกำร
2. คกก. ก ำกับให้มีช่องทำงกำรร้องเรียน
3. คกก. ก ำกับให้มีกำรน ำผลควำมพึงพอใจ
มำใช้ในกำรพัฒนำงำนบริกำรขององค์กำร
มหำชน

7. การบริหารการประชุม

ในกำรเข้ำร่วมประชมุของ
คณะกรรมกำร ร้อยละ 90
ของจ ำนวนกำรประชุม
มีกรรมกำรเข้ำประชุม
ร้อยละ 80 ขึ้นไป

2563 2564
1. ในกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำร 
ร้อยละ 90 ของจ ำนวนกำรประชุม
มีกรรมกำรเข้ำประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไป
2. ก ำหนดให้มีกำรประชุมทีไ่ม่มฝี่ำยบริหำร 
(ผอ.) อยู่ด้วยอย่ำงน้อย 1 ครั้ง
3. มีกำรประเมินคุณภำพของเอกสำร
ประกอบกำรประชมุ

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน
2563 2564

1. คกก. ก ำกับให้องค์กำรมหำชน
ด ำเนินกำรตรงตำมวัตถุประสงค์
จัดตั้ง
2. ก ำกับให้มีกำรำยงำนผล
กำรปฏิบัติงำนพร้อมข้อเสนอแนะ
ไปยัง รมว.

คณะกรรมกำรก ำกับให้มี
กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
แก่ รมว. อย่ำงน้อย ปีละ 2 ครั้ง

คณะกรรมกำรมีกำรประเมนิ
ตนเอง ทั้งแบบรำยบุคคลและ
แบบทั้งคณะ และมีกำรเปิดเผย
ผลกำรประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรในที่ประชุม 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
2563 2564

1. คณะกรรมกำรมีกำรประเมนิ
ตนเอง ทั้งแบบรำยบุคคลและ
แบบทั้งคณะ หรือในรูปแบบอื่น 
เช่น กำรประเมิน 360 องศำ
2. มีกำรเปิดเผยผลกำรประเมิน
ตนเองของคณะกรรมกำรในที่ประชมุ 
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เกณฑ์การคัดเลือก
องค์การมหาชนดีเด่น



พิจารณาจากองค์การมหาชน
ที่มีคะแนนการประเมินผล
ภาพรวม 90 คะแนนขึ้นไป 
หรืออยู่ในระดับดีมาก

1 2 3ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน

ขั้นตอนการคัดเลือกองค์การมหาชนดีเด่น 

รางวัลองค์การมหาชนดีเด่น

ผ่านทั้ง 3 ขั้นตอน

2.1 พิจารณาจากการประเมินเชิงคุณภาพ
(1) ผลงานที่เป็นรูปธรรม

(3) ปัญหา อุปสรรค และการแก้ไข
(4) รางวัลที่ได้รับ

(6) การน าประเด็น Thailand 4.0
(ระบบราชการ 4.0) มาใช้      
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองค์กร

(5) ผลการด าเนินงานองค์การมหาชน
กับคู่เทียบ (Benchmark) 

(2) กลยุทธ์ที่ท าให้ประสบความส าเร็จ
พิจารณาจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก

38

เกณฑ์การคัดเลือกองค์การมหาชนดีเด่น 

2.2 พิจารณาจากผลการประเมนิความพึงพอใจ
ของผูร้ับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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หลักการ :
ก ำหนดประเมินประเมินเพ่ือเป็นกำรยกระดับประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนภำครัฐให้มีกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับบริบทตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย 
พุทธศักรำช 2560 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 และเป้ำหมำยกำรพัฒนำสู่ระบบรำชกำร 4.0 ที่มุ่งเน้นระบบรำชกำรที่เปิดกว้ำงเชื่อมโยงกัน ยึดประชำชน
เป็นศูนย์กลำง และเป็นองค์กำรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย

โดยการประเมินสถานะหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 มีท้ังสิ้น 7 หมวด

เกณฑ์การประเมิน :
พิจำรณำจำกผลคะแนนโดยรวมของกำรประเมินสถำนะหน่วยงำนภำครัฐในกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 

เงื่อนไข :
1. ใช้คะแนนประเมินจำกข้ันตอนที่ 1 กำรตรวจพิจำรณำจำกเอกสำรกำรสมัครเบื้องต้น ตำมเกณฑ์กำรประเมินสถำนะกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2564
2. ก ำหนดกำรจัดส่งข้อมูลหรือเอกสำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตำมปฏิทินกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรประเมินสถำนะของหน่วยงำนในกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ที่ส ำนักงำน ก.พ.ร. ก ำหนด
3. คู่มือกำรประเมินสถำนะของหน่วยงำนภำครัฐในกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 มีรำยละเอียดตำม QR Code ดังนี้

ตัวชี้วัดที่ 3.1.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) (น้ าหนักร้อยละ 10)

เป้าหมายขั้นต่ า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง

250 คะแนน 300 คะแนน 400 คะแนน

http://opdc.link/MWM5Zg 40

หมวด 1 การน าองค์การ 
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
หมวด 3 การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 
หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ
หมวด 7 ผลผลัพธ์การด าเนินการ

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 (น้ าหนัก ร้อยละ 20)


