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 1  ����� 

1.1 �����	���� 

 ���������	
����	
�����������
�����	�������������
���������� �	��������������� ��!
"#��	��$���	��%$����������%���&���
�����������	
���'	 (�$��������%�)���"������� ��!
������� ������ ����#� �*��%���	��%%�%�� ����)" �
�	��%�
+�,-�),����%�)���"����� �&.�����'��
�
��������)� ��� +�� �� ��	���)�,)��& (	����� �
�$�%����$�� ���$����������
���
�/��
	������ �����0�����%/�� ��������0�� -���� ��!����1���������
�� ���������
�
���������	
����	
�$���2 ��.���'/ ���"#��	������
����#������)�����#���)��������#� �* ������  

1.1.1 ����� ����!������������" �� ����+��%�)����%%�.�����& 3��
������#���)���������
��$�!���
����),�����
����������"� ����� �% +��
�
)$�
� ���	����������������&��� 
����
����� ��!	��%��� ��� )��������%������%�)���%/��������� "����)����������� �% +�
�
��#���)������� ���	������#���%�1�
�
��#��� �����������	������'����%%�)�������� 
�� +4��& /4�������������	��%�
+�,-���%�)���"�����'	�1����%�)����������+���
���5�,)6
���/3�� �#����$���	��%	�+���%%���$��"��% �
�	����)��
����#���)����/���������
�� ��! "����)���� �������	7)%�$)$���8���%�%�
��
����49-/��%�� �% '	�	��������
 ����#� �*��%������%�)���%$���
��� (Performance Based Accountability) ���/3�� 
(��+��	����)��
�
)$ (Output) �
��

�&,- (Outcome) "�����%�)�����������)�/3����� ��)�
 ��� +�� ��/����)� (Value for Money) ��.�'�� ������������0$�%���� ���$������/��
	������'���������&����  

 ��� )���������
�������
����� ��!	��%	�+����%�����%�)���������
����� �������
%�)����������+���
���5�,)6 (Results Based Management: RBM) (���$���������
����&.��
	����)��
�#���V"/������#���)�����������"��	���1	,��� ���	��%��%%�%	����4"���%%
�+�������
���'	�1��%%�+�������
���$��+�,���$�- (Strategic Performance Budgeting: 
SPBB) �&.�������� 
�����%�(%��
��	X������)�+�,���$�-/����!%�
���)��/3�� Y3��
��%%�%	����4�%%����"��&)�� �����%�)���%�
� ���(	�����"���������%	����4
���/3�� ����
�����%%�����������������&������� +�� ���
��	��	��(��-$��������� 
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1.1.2 ���$�%���
����&���'�( (�	�����������+�,���$�-���&�\����%%������'� 
(&.�.2546-2550) �	�����%�����������&�\����%%������'� (����	X�	���� -�
�� 4 
	�����  .� ���&�\�� +4��&������%�)���	�����������/3�� ���	��%%�%�� ����)" �
�/���
����� ���������� ��������%/�� ��������0�
���$�!������#��������1�������%�1�
�
����%������49-���
 �
����$�%����$�����%�)���	� �������%�%	����,)	'$ ��
������'����������&������5c8����������
����49-�
��),����%�)����)"���%�����.������� &.�. 
2546 $����.���'//����$�� 3/1 ��� �������&�����%�**�$)���%�%%�)���������
�����)� (f%�%��� 5) &.�.2545 �&.������	��� �.����.��
��������+�,���$�-���&�\����%%
������'�'	�1����	7)%�$)���%��
+�	X�	���� -����
���  

 &������5c8����������
����49-�
��),����%�)����)"���%�����.������� &.�. 2546 '��
�#�����
����49- �
��),���������	7)%�$)���/�������������&.�������)�	���)�,)��& 
�
������0��� ��� +�� �������	7)%�$)����)" (��#�����������������$���	7)%�$)$��
�
�� ��� +�� ������� ������&��,-��.���(������ 3 ��$��  .�  

����� 21  

��������	��	��
�������������
������������	����������
������� � �����"���"
��
#���"$����	��������� �%& '�	������"����"�(��)(��)(����#����*���"����$��	��
+���%�,��' �	��$-.� /-'#�	��"���"
��#���"$������	���������$��������	���� 
�0	�����"���"
��#���"$������	������������� ����"�	��$��������	���&'� �������	��
��.�
���������+�	������"���"
��#���" �%&'��������	���������	�������
��1�2 

����� 22  

��#������	��(��	��)	��%�3��	���4�56	�������()�#���
� ��������	����)�� ���)	�� 
����#�)�	������)��(��)(��)(����	���7���
� ��	��$���6��'�������	���������	���"0� �%&'�
��"��(����6)�
�����#�����8��������	��%��������� ��	�����)(����1���������	��
��1� 
#�&�"�����	 ����%&'����9"��,��	�����
�.����)��$��������	�����:
��1� ��.��. 
�)
��"�������'(����6)�
��	��#�� 

��	������)��(��)(��)(��
�)���(#�-' �#�(���-;-���� ����� �%$��
��� ��	�� 
(��)��8�1�1��$� ��	��#�&�9(�	����'�������	�� ���9"��,��'��6������������%-1��
�����"���"��'
�����"1�	������#����'�������	���������	�����" 

(��)(��)(��
�))�
����. �#�#)�"(��);-���9"��,#�&�+����"����() ������9"��,#�&�
+����"�&'� /-'1)����(�������8�
�����1�����"2 

����� 23  

�	�����/&.���������
��	�����9�"��<��+"������'"���) 9�"��
����'�.��#��	;-���9"��,���
+����"
����()  ���
��������� (�� �% ��
;�����(,��'�������(� ������9"��,��"�"��
$��������	�� /-')����;&���(�
'�������8��	�=,�"�����"� �
�(���-;-	��������%"�	��"��
(��)(������"�"����'������#�
�����	�����	���������
'���1�� 9�"��
��)�	���������
�����"�������"	��%�����%&'��#���8�1�
�)#��		����	����2 
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�#������� 4��������&�\��������c!�)"�
���� �������$) (���.) �
��#�����%	����4 
(��	.) ��������3�c�"���#��������#���)����	����)� ��� +�� �������	7)%�$)����)"/����!����
��
���V"������.��$+
� � &.�. 2547  

1.2 ���*�	�
+��,��������!������������	�
��������������- 

����#���)����$��&������5c8����������
����49-�
��),����%�)����)"���%�����.������� &.�. 
2546 ��$�� 22 �
��$) 4���!��$�� ����
��� �#������� 4����&�\��������c!�)"�
���� �
������$) ������%�#�����%	����4'��"���#������� 
������������������������������������
���������� ! 1  �
� 4���!��$�����$)��.�������� 18 $+
� � 2548 ��� �����V���%������
����
��� (�����$0+	���� -/��������  .� 

1.2.1 �&.�������������� ��!����	�����������	����)� ��� +�� �������	7)%�$)����)"���$���� 
(Self Assessment) 

1.2.2 �&.������	�����%�����"���#�������
���	����)� ��� +�� ��/����������� ��! �&.��
	����%���&)"��4��%������	7)%�$)����)" �
����"��$����%	����4�#����%	i�%	����4
$��'	 '��������	���)�,)��& 

 2  ���	�
�����������������	��������������� 

2.1 ��������!���	�
��������������  

 "�������#� �*/����$�� 22 ����
��� �����0�#�������%��� )����	����)� ��� +�� ��'��������  

��������������������� ���03� ���	����)��
����#���)�����)"/���� ��!��������0�����
�
�
)$�
��

�&,-'��$��$����$0+	���� -����#����'��������	���)�,)��&�&���� �
���
�
	��(��-������+
��%���&�����������.�'�� ������� �

�&,-�����)�/3����"�	��'�������
�#���V"���&3�
	���� - �
��
����%�����
%�����)�/3�����	�������
���� � ������������0 #���4�	��$����)�'��
�
�'�������0 #���4�	����)�'�� 

 

                                                 
1  �����
��'��	��%�.���������	�� j 1��.����	����)� ��� +�� �������	7)%�$)����)"�� ��!k ��.���"���#�������l '�������	��%	�+�

�&)���$)�����/������������$����.����&.������1����'����% �������� �/���"��� �
������0����	�� 1��.������	����)� ��� +�� ��l '��
�������"�)� ���) ����&)���$)��%%����� $������  #��,)%� $
��"� #�0��- #�$�% Y3���	��/������#���.�/��Y��0�������)�/3������
"�����%���/ ���	���+����"��/3��(�����������$��� 2 �
��)����"���#�������l '����(����'	������� ����1� ����/���"��
��.������	����)� ��� +�� �����	7)%�$)����)"/����! �
�"�����mn��%����)�	7)%�$)����&.��/��
������������������ 20 
������� ��)��	����)� ��� +�� �������	7)%�$)����)" 
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2.2 ���*�	�
+��,������	�
��������������  
2.2.1 	����)�������	7)%�$)����)" ��	���)�,)��& 	���)�,)�
 �
�'����������)��
	��(��-$��

	�������
��� ��! �����.�������� �����"���
��
��������)�/3���&���� 

2.2.2 �	��/���1
�#����%�������������������%����
�"��
#���% ����#� �*������
.��	7)%�$)
����)" ��.��	��/���1
�#����%��!%�
�&.��&)"��4�+%�
)�����)" ����������	��%	�+��),����
	7)%�$)�����	���)�,)�
�
�	���)�,)��&�&)��/3�� 

2.2.3 �	�������������&)"��4�"��$����%	����4/��������������	i$��'	  

2.3 �������.
�������	�
�������������� 

2.3.1 ���������	�
�������������� ���	����)� ��� +�� �����	7)%�$)����)"/����!  ��
�#���)������.�����V"�)������)" �&.��	����)��������)"�������
���5�,)6 +�� ����.�'�� �&���� �&.��
�	��%�����$��'	 (���/�%�/$������  

(1)  ���(������	�
��� ���	����)� ��� +�� ���	�����	����)����	7)%�$)����)"��
�����������%��� ����'��V$�� �
����������	����)������0	��+�$-���'�� ������
����%��� �
+������)" ��.�������� 

(2) ������12����	�
��� ��� ����#� �*�f&������)"�
�� (Core Business) /��
������� (��������$����	���1��#�������$������� ����)"�
���
��
�
)$�
��/��
������� .���'� Y3������)"�
���
��
�
)$�
�� $�����%��� �#������� �.&.�. �
��#����
�%	����4�#���� �� ������������ 

1) ������"#��"�$���"#��  �	������)"������������� (���) $����#���)�������%��
+
�)������- ��.���"���	���#���"����������'����%��%�������#���)����$������#����'��
���8��� �8 ���%�% ��.�/��%�� �% ���"���������)"�
�����03�����)"�.�����
����������.�/3��'	��%������	7)%�$)�&)���$)�����$����.�����)����� 3 	i �����
�
����������)����	7)%�$)����)" �������$��������"���#�+�,���$�-�
�������
��.����	7)%�$)��������%��������"� ������� ����)"/�����������������0�%��
���������2 '���	�� 2 
��c4�  .�  

1.1) ���'"���������(��)� Y3��	�������	���1�'����%	��(��-(�$�� ���) %�)���
�#�%�$�	������ ����3�c��
����mn��%������& %�)��������%�����+$),��� 
�	��$��  

1.2) ������+������,�-���#���������� (�	�������	���1�'����%	��(��-
(����� ���� ���"���#����&�\�� ���"���#��%	����4��"��	��"#�	i ���
	X�����	����� �	��$�� 
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2) .#.#��"#��  ��� ���03� �
�
)$���'��"�����	7)%�$)����)"�
��/��������� 
���������
��c4��	�������.�( ����� �
�
)$����
����	��������%�)�������#���)����
(��������/����! �������1	�%%/��������%�)���(�$�� ��.�(���������$0+�)��/��
�
���.��)���������� �&.���#�'	�����������%�)������	������ �� -�������
����������� ���"����� �
�
)$����
���$������ 
���$������#����'����������
	����% &.�.%.  �%	����4��"��	��"#�	i ��.� &.�.%. �%	����4��"��
�&)���$)� ��.�����#����/3���������������	i�%	����4 

3) /������0���1�,$��.#��+�������� ���	7)%�$)����)"/���������������%��
+�

�#���V" ��������)�	��(��-���	�������
�	�������$) ���
��������$���
��������#���)�( ����� �&.���
����������)��
$����$0+	���� -/�����	7)%�$)����)" 
������� ���	7)%�$)����)"�����
��c4��	������#���)�( ����� "#��	��$���	����)�
 ��� +�� ��/��( ���������
������ �&.��������%03�	���)�,)�
 	���)�,)��& �
�
�
����% /��( ���������2 Y3��"����
��.���(�03�	���)�,)�
 	���)�,)��& �
�
�
����%/�����	7)%�$)����)" $
��"����$�%����$����$0+	���� -�
�
�	X����/������)"/+�,���$�-/������������ �&.���	�������������	��%	�+����
( ���������
�������� ��� +�� �����)��/3�� ��.�+%�
)�( ��������'���� ��� +�� ��
��.�'��$�%����$����$0+	���� -��.�+�,���$�-/���������������� 

( ������������������$����#���	����)� ��� +�� �� "�$����� +4
��c4��#� �* 
���� �	��( ���������	����.���'/ ����#���V"/�����	7)%�$)����)" ����#���)�( �����
����
$�����%��
+��$0+	���� -��.��	X����/������)"��.�+�,���$�-  ��.��	��
( ��������������)�
��+��1���.����
����%$��	�������1� 

2.3.2 �������	�
�������������� �&.��������	����)� ��� +�� ���	��� �.����.����	����%���
&)"��4�����
.�������	7)%�$)����)"�����������)�	��(��-$��	�������1��+� ���	����)�"3�
 ��% 
+�	����V��#� �*�� 3 �)$) '����� �)$)	���)�,)�
 �)$)	���)�,)��& �
��)$)�
����% Y3��
�� �������
�$������$�������� ������ 

(1) 	�
+�34.���	��������� ��	����V����	����)� 2 ��.��� '����� ���%��
+
��$0+	���� -�����	7)%�$)����)" �
� ���&3�&��"$���
	��(��-���'����%"���
�
)$ 

1) ������#����2������3'�����������������  ���03� ����	��%���%�
���
	7)%�$)����)" Y3���	��'�������)��/����.�%�)��� ���%��%�	X�����
���$0+	���� -��
���%�����
����'���#����'�� �&.��	����)�����% ����#���V"������#�������
�����0%��
+��$0+	���� - '���&���� �
�����	��%���%�

�&,-�����)�/3��"�����
	7)%�$)����)"����$�� �����"��������� "��������	���)�,)�
/�� �����"�� (Cost-
effectiveness) 
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2) ����,4,�'����.#���/56�3���7+�������.#.#��  �	�����	����)�����% ���
&��"/���1���%%�)����
��1����	��(��-"���
�
)$����� ��!�	���1�"���#���� (��1����
	��(��- ��"���03� 	��������.���������.�� ���'����%	��(��-(�$�� �����
��� ���&3�&��"/���1���%%�)����
��1����	��(��-"���
�
)$ "�	����%�������
 +4��&�
�
)$�
�%�)��� �����
������������'����%%�)���/���1����	��(��- 
������� �������
	��(��-����
+���	X����'����% "3��	���������

�&,- (Outcome) 
������%	���)�,)�
 ���������� ���&3�&��"�����%��������%�)������
�
+���	X����Y3���)����(�����'	���� "��	��������	���)�,)��&/�����%�����
�#���� 

$���������&.��	����)�	���)�,)�
�������� 

�  ��+�������0���8�'�������#����2������3/��:�"��5   &)"��4�����
���
	7)%�$)����)"�����0%��
+��$0+	���� -��.��	X�����
��'���&���� �&�����$+
�� ���������������������� #���4���%��
+��$0+	���� -��.�
	���)�,)�
�	��%���%��% �����"�� (Cost q Effectiveness) ����$����.��� "�
�����0�#�/���1
����
���'	���������)� ����-�	��%���%������������
�#���)��������"���	���)�,)�
$�� �����"��$�#�������)���.�'�� Y3��"��	��/���1

����1�%�)���$���)��"���  ���
.������������#���)������
��c4����&.�������)�
	���)�,)�
�1��+� �$��� �����"���������+� 

�  ��+������,4,�'���.;������������������.#���/56�3������'6������� 
�	�����	����)� ���&3�&��"/���1���%%�)��������$���1����%�)��� Y3����������1�
���%�)���"��	���1��#�����
+���1���%%�)��� ���� ��%0��"��	��������.�����
������ �
�	����)�$��	����V����$���������% �&.���#��
���	����)������
�	��/���1
	��%	�+�����#���)����  

������12 1 ����(������&15��!�12"&�	�
�����������
 ,	�
+�34.���!�������� 

	�
�!6����	�
���4. ����(������&15��! 
1.  ���%��
+��$0+	���� - � "#��������������"%������,��3�c��	���
�
)$ �����

�&,- .�

"#���������������� ��������0&)��c����)������/�����/����3�� 

� "#�����1�	s�����/����%������c���(��&�%�
�
������0�
�%%���
'���	���
�
)$ �

�&,- .�"#�����1�	s������"��(� �
��
�%%���'��
�
������0������)$����	�$)�
����$�����'�� 

 
� ����% ����#���V"�����%��
+��$0+	���� -$�� �����"����� 

2.   ���&3�&��"/���1����
	��(��- 

� ����% ���&3�&��"�f
��/���1���%%�)����
��1����	��(��- (���
�) 
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(2) 	�
+�3��$���	��������� ���03� ���	����)� ������������� 
���/��
���������&����
����%������#���� �&.�����'����Y3���
�
)$$����$0+	���� - 
(�����'	"��#��
�
)$���'���	��%���%��%	t""�����
)$ ���"��������	����)�
	���)�,)��& �����03����"�������&������'����$�!�� �
��� �����"������������ 
������������%������#�������	��������&��� ������� 	����V����	����)��%������	�� 2 
��.��� '����� 	���)�,)��&����
)$ �
����	����� 

1) ������(���,���.#�� ���03�  ������ 
���/�����������&�������	��	t""� (Input) 
���%������#���)���� (Process) �
��
�
)$ (Output) �&.�����'����Y3���
�
)$
$����$0+	���� -/������)" Y3��	����V������&)"��4��%������	�� 4 �
+���
�� ������ 

1.1) ������(���,���+0�������/+5��� 	����%���	����V��� ���) ���
�
)$ �
�
)$(���� �����"����������������#���� ��.��
)$��&/��������
	t""�����
)$�1������������#���� ���������
����	��%	�+�����#���)���� 
�	��$�� 

1.2) ����������������(���,���+0������� 	����%���	����V��� ���) 
���������
.���.��2 ������#���)���� ���	��%	�+��),�����#����������1� ������
�� (�(
��
�� �.���"������ �  ���&�������$����.��������
�$���+�
	t""�����
)$ �	��$�� 

1.3) ���������+����#������������� 	����%���	����V��� ���) ���
"���#�����
+�,- ���	7)%�$)��� ���"������%	����4�
����&��� 
��%%�
����%�����������#���� ����#���)����$��"��%�
� �% +� 
�	��$�� 

1.4) �����+#���'�����0��� 	����%���	����V��� ���)  �����V�
 ����#� �*/��	���)�,)��& ����+������
1� ���
����%�)��� ����� ���
��.��0.�'�� �������%%����#�
���"�
�	����� ����� �����% ���	7)%�$)���
�������������"�� �����V���%������� �	��$�� 

2) ������"5�+ ���03� ���"�������&�����	�)��4�
� +4��&�������������
$���+����$�#��+� Y3��	����V������	����)� ���) ���
� �����"�������	7)%�$)����)" 
 �����"�������"����	t""�����
)$ �	��$�� 

$���������&.����������	����)�	���)�,)��&���$��'	��� '����� $���+�$�������	��
$�����������$����#���)����$����$����� 21 /��&������5c8����������
����49-
�
��),����%�)����)"���%�����.������� &.�.2546 ����$��������	���)�,)��&������
���&������)$)$��� 2 ���� �����0�
.������������"#��	�� ���) �%	����4 %+ 
��� 
�
���
� ������������%
��c4�����#���)�����
��#����	��%���%��%�
�
)$���
'���&.��������03� �����	���)�,)��&'����������"� 
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�  ���������"���5 	����)�$���+������)�/3��"�)�$���
����49-/�����%�*���
�� 
(��	��%���%��%$���+����	����4���'����/���$������������1���.�$�#�����
�������'� �&�����$+�� 

�  ��+����.#.#��������,5���     	����)��
)$��&/��������	t""�����
)$�$�

���)� �&.����������0�)� ����-03�	t""�������
����%$��	���)�,)��&���
�#���)����(���� Y3��"��������#�������������'/	t*��'������01�$��� 

�  ��+�������'6����5���������'6����5����.�     �	������)� ����-03� ���
	�����������#����$����$�/���$�����"����	t""�����
)$�
�����������
�#���)���� �&.���1�������#���)��������"���&)��/3����.�
�
�"�����	����4
���'���&���� �
��&�����$+�� Y3��"��	������$+��3��/������	
����	
�/��
	���)�,)��&����#���)����  

�  ��+������#����'6����'����'"�����������5����5������5���#�����0�"�+    
�	������)� ����-03� ��������V�������#���������)�"�����
�/���$���
�
�����
���������%�)��� (������"���#���$�!����
�������%�)���'��  

�  ��)��,������� ������0�"�+����;��$������������)��,�#�������
��7��$  �	������)� ����-03� +4��&��������%�)��� (������"���#�
��$�!�� 1��.����	����� +4��&�
� �% +� +4��&������������.�
��������#����  

�  �����).#.#������0�7+��������5����5�����.� �	������)� ����-03�
 �����������������#���)�����#�����
�
)$  

�  ����,4,�'���.;����������������������'"�������  �	�����	����)�
/���1���%%�)���$���1����%�)��� Y3����������1����%�)���"��	���1��#�����
+��
�1���%%�)��� ���� ��%0��"��	��������.����������� �
�	����)�$��
	����V����$���������% �&.���#��
���	����)������ �	��/���1
	��%	�+�
���%��������%�)��� 

������12 2 ����(������&15��!�12"&�	�
�����������
 ,	�
+�3��$���!�������� 

	�
�!6����	�
���4. ����(������&15��! 
1. 	���)�,)��&����#���)���� � $���+�$�������
�
)$��.� �����"��$�������
�
)$ 
 

� �������"#�����
�
)$$��	t""��#��/�� ���� �
�
)$$�� � �
�
)$$��
� �.���"��� 

 
�  �����������������#���)�������%��%��� 

 
� ���������
�������"�)���������%�)����	��%���%��%�����
�����#���� 

 
� /���$���
������
����
�
� 

2. ���	����� � ��������%	����4��������0	�����'�������	7)%�$)����)"   
 

� ��������%	����4������"����	t""�����
)$ ���%��%�������#����'�� 
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(3) 4.��
�� ���03� �
����.%��.���"�����	7)%�$)����)" ������� �������.�$����" �
�
'��'�� ����� ���������)�/3����������
����
�����	7)%�$)����)" �����"����%$��
���&�\�����)$)�. �� ��.����	7)%�$)����)"/����������.�� ��.�	��������������	��
�
+���	X�����
��
+���.�� �������
����&.����� ����)� ����-�
����%�����)�/3��"��
����#���)����$������)"�� ��!  ��% 
+�03��
����%�������$���
�������� 
��������
����%����%���
�����
% ���)$)��������0	����)����1	$����)��
�'�����
$����)� ���"�������$��� #��3�03��
����%����4����'��'���#���)����$������)"
�� ��!��� Y3����	����V�$��� 2 ������ 
1) .#�����������6�6� '����� �
����%���	������'����%"������#���)����$��

����)"�� ��! ����	��	��(��-�
� ���&3�&��" ���� ���������#��
�����&)����'��
���	������ ���&�\�������&�
� +4��&���)$	������ ��.��
����%���
% 
���� ����1*�������&/���&-�)� ����"V%	s�"���
���������)�"������#���)�����)"  

2) .#����������� '����� �
����%�����)�/3�������� �"������#���)����$������)"
�� ��! Y3�����03�����	
����	
������)�/3����%( ������������� � �)0����)$ ����& 
��\�,��� �1�)	t**� �+��� �
��������� ����	��,��������� � 

3) .#������������+#��� '������
����%$���)�����
��������)�"������#���)����
$������)"�� ��! ���� �����
���� �������&���,�����$) ������%%�)��� �
�
�����1�)�0�	t$- 

4) .#���������>�? ��� '������
����%$����'��	������$)/���/�$��������c!�)" 
�������� ����	��,����
�������c���0����&������c!�)" (����%�� ��)� �� �+
%�*��
��)���&�� �+
��� 
�� ������������,��4�) �
�������"���'�� 

5) .#�����+����$��A ���� ���������.�� �
� ������� �/��	����� 

������� ��	����)��
����%���
�����V"�)�����	7)%�$)����)" (��#����$��������
�������"� Y3����"�	���
����%$�����c!�)" ��� � ��.��)�����
��� Y3�������"���#� #�
/��%	����4���%%�+�������
����������'��������#����$���������	X�������
���%�)���������� Y3���	��$��������������%�
����%'���
�� �������  ������������0
������
����#���)����������%�
����%$��$���������	X����������%�)���
�����������#����'�� 2 

����4��������)"/����������	������#���)�( ������
������0 #���4�
	��(��-
��.��
����	���1
 ��'�� ������� ��	����)��
	��(��-$�� �����"�� (B/C Ratio) 
��� �$�0��( ��������� 2 �	��( ��������'�������0 #���4�
	��(��-��.��
����	��
�1
 ��'�� ( #���4 B/C Ratio'��'��)  ����%+�
+���	X�������'����%�
����%�
�/���
/���
����%�������"� ���� "#����	������ "#����&.����� �	��$��  

  

                                                 
2  �����"���#� #�/��%	����4 �������"�$����/����.���(��
�
)$"��������"���%	����4/���������'	��

+�,���$�-/�����������������"� (��f&������4�����
�
)$/����������	��������3�������������)��
����% 
����&���/��������� �)f��������������""��#��
����%�����)�/3��"���
�
)$/����������.�����	���
"�����
�#���)����/��$����'��  
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������12 3 	�
�!6����	�
����.
���&15��!"����.
�� 

����� ���.
	�
�!6� 
���	�
�������������� 

���&15��!3 

���������+�3��7
 Y3��	�������	���1�'����%
	��(��- (�1���%%�)���) (�$�� ���) %�)���
�#�%�$�	������/�%/�%/��  ���mn�����& 
%�) � � ��� �c�&�%�
  ���% �) �� � ��
���%�����+$),��� �	��$�� 

���������!������$�%���.
������2��� Y3��
	�������	���1�'����%	��(��-(����� ���) 
���"���#����&�\�� ���"���#��%	����4
��"��	��"#�	i ���	X�����	����� �	��
$�� 

	�
+�3��$ 
� 	���)�,)��&���	7)%�$)����)" 
 
 
 
 
 
 
 
� ���	����� 

 
1.  $���+�$������4  
2.  ��������
�
)$$�����&���  ���� �
�
)$$�� � 

�
�
)$$����
��#���� 
3.   +4��&$����$�!������#����$�� 1��.����

	����� +4��&�
� �% +� +4��& 
4.  	�)��4�
�
)$����#�'��"�)��	��%���%��%��� 
5.   ���&3�&��"/���1� ��%%�)���$�����%�����

���%�)��� 
6.  ������� �����"��������"�)�$�� �����"��$����� 
7.  ���������
�������"�)���������%�)����	��%���%��%

�����
�����#���� 

 

 

	�
+�34. 

� ���%��
+��$0+	���� -/�	X���� 
�  ���&3�&��" 

1.  ����% ����#���V"�����%��
+��$0+	���� -/
�	X���� 

2. ����% ���&3�&��"�f
��/���1���%%�)�����.��1����
	��(��- 

3. 	���)�,)�
/�� �����"�� (Cost - Effectiveness) 
 

 4.��
��5  

� �
����%�����$��	������ 

� �
����%�����$�����c!�)" 

� �
����%������ � 

� �
����%�����$���)�����
��� 
� ���	����)��
����%$�������.�� 

 
���� &5$)��������#���)����)$�	
���'	 �+/��&�����
��/3�� ��'�� �����.����/3�� 
���� ��'��	������$)�&)��/3�� �1
 ���������&)��/3�� 
���� ( �������/����� � ��\�,��� �+��� �	
���'	��
�)���������/3����.��
�
� 
���� �
�����	
����	
���/3����.��
�
� 
���� �����.������0����&���/3�� 
Benefit-cost Ratio6  ����)� ����-�	���1
 ��/����)�
'��'�� �����%+�
+���	X�����
�/������'����%�
����% 
���� "#���� � "#����&.����� 

� ������12�	��9������ �������)"���� 2 
	����� ������#���)������
��c4�
( ����� 

	����)� �%�+��)$) ��� �	���)�,)��&  
	���)�,)�
�
��
����% 

���$��������/���$��������� 

 
  
                                                 
3  ����
.�����$��������/���$��$��� #��3�03� ���������� �
���� 
�����%
��c4��
�
)$�
��/���$�
�������� ������� %��

������������0	��+�$-���$��������'������ �%0��� /4����%�����������"����f&��%��$���������������� 
4  "���#�$���+�$������ $���
����49-/�����%�*���
�� 
5  ��������#���)�����3�c��&.��	����)��
����%���
�����V"�)������#���)���� 
6  �&.���	��%���%�
	��(��-�����)�/3���
�����	7)%�$)����)"��% �����"�������)�/3�����������
��
�����	7)%�$)����)" ���

�
	��(��-��������� �����"������������	7)%�$)����)"�� ��� +�� �� 



�� � � ���  1  ���������	����)� ��� +�� �����	7)%�$)����)"/����! 

11 

 

 3  ���,	�
�����(��� �.
�.'����	�
��������������- 

3.1 ���,	�
��������(������	�
�������������� - �����	����)� ��� +�� ��l 
	����%��������#� �*������� 3 ���� ������  

+����12 1   ����:.��;5����� ������&���/��������� 	����%��� 

 1.1 /���1
$������
+�,-/��������� '����� �)������- &��,�)" 	����V�+�,���$�- 
�	X�	���� - �
+�,-����#���)���� �
��	X����������%�)���/��������� 
(��� 
�����%���"���#� #���%������	7)%�$)������l �
����"���#� #�/��
�%	����4)  

 1.2 /���1
&.��!���������%( ��������� -�� ��$���#�
�� �
��%	����4��"��	��"#�	i
"#����$�������%	����4 

 1.3  �����.���(��������+�,���$�-������� �
+�,-������� �
��
�
)$���"�
	����)� ��� +�� �� 

+����12 2   ��(���4.���	�
��������������-  

 2.1  ��%+�
�
)$���	����)� ��� +�� �� �	X����������%�)���/��������� �
�
�	X����������%�)���/��������� 

 2.2  �����"�����������������/�����%�
�
)$ 

 2.3 �
����#���)����$��$�����������)$)	���)�,)�
 	���)�,)��& �
��
����% 

+����12 3   +��	4.���	�
���������������.
�4�!��������"������ ��+	��&��� ���
 +�� ��/���
�
)$$������������������ 2 �&.����������
�
)$����� ��� +�� ����.�'��  �
�
 ���#���)��������'�$��'	 ���)  �����)"  /�����)"  (������)"  ��
)� ��.���
�����������	��%	�+��
�&�\�� �&.���&)��	���)�,)��&�����%�)���"���������)"��
���$��'	 &��������/�� )���V��.��2 /��������� 

3.2 �.'����	�
��������������- �.
�����(���4. 

������� ��$��� 4��#������.��
'�
��c4��.�� $�� ���������� (����1�%�)�����������	��
	��,�� 4��#���� ��.���"�����%�����	����)� ��� +�� ��$��������������������"���
�ms�
����������� �
���ms��
/��+��� 4��#���� �&.���	������
����%�)���%���	������
��������
	����)� ��� +�� ��l ����������� Y3�����03����"���#��
�������
$���#�����%	����4 �&.��
	����%���"������%	����4	��"#�	i$��������
�����#�����%	����4�#���� 
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 4  �����&;2��9(��
 �������	�
��������������- ������;2���;�	�
���4.�;2� = 

4.1 ���	�
���4.���	������&����.
���	�
�����������������	���������
������ 

 &������5c8����������
����49-�
��),����%�)����)"���%�����.������� &.�. 2546 '���#������.���
���	����)��
���	7)%�$)�������
����	����)� ��� +�� �����	7)%�$)����)"/����! �����.���(���� ������ 

4.1.1 ���	�
���4.���	������&��� (��$�� 45-49) 3��	X�	���� -�
�+�,���$�- /��
��������	�����%�����	����)� (���/�%�/$ ��% 
+����	����)��
�#���V"$���	X����
������%�
�
)$ �������  ���	����)��
���	7)%�$)������������ 4 �)$)  .� 	���)�,)�
$��
���	7)%�$)������  +4��&������%�)��� 	���)�,)��&/�����	7)%�$)������ �
����&�\��
�� -�� $���
�����	����)��
�%%���+
 (Balanced Scorecard) �#������� 4��������
&�\����%%�������	��������������%�)���%�#���)����  

4.1.2 ���	�
�������������� (��$�� 22) �	�����	����)�������%	���)�,)��& 	���)�,)�
 �
�
�
����% Y3����.���(�$����"�����	����)����	7)%�$)������ ������������0�#�/���1
"��
���	����)��
���	7)%�$)����������������	����)� ��� +�� ��l '�� ������ 

(1) /���1
�)$)��� 1 	���)�,)�
$�����	7)%�$)������ �#�����������	����)� ��� +�� ��l��
�)$)	���)�,)�
'�� 0����������#����$�������� ����#���V"�	��$������������%�
�
)$�
�
�

�&,-��������"� �$�0��$�������� ����#���V"/����������	��$������������%���%�����
"����'��'�� 

��������	�
�����������������������������
��������	�������������������������������������

��������	
� ��������� ������

�������������	�� (�")

�
�$

��%
�&'

��(
)�

"
�

�$
��%

�)�
"

��
"

�*
��

	�
�+�


(B

ala
nc

ed
 S

co
re

ca
rd

)

�����������������

��������������
�Cost-effectiveness
������'�(��)�	*��+�,
  -�-������������
��.(�,���
  -NPV
  -IRR
 -��+���4�56� 7 �86����9��
   ��:�9;�
��<9�<=�

��������	
� ��������� ������

��������	
� ���������

��������	
� ��������� ������

���->��

���->��

���->��

���->��

�'���)���� 1

�'���)���� 2

$���������'��
������

��

�
��

���
��

��
��

��
�$

�8
	�

 ��
�/


�
�

��


��	
��

���
���

��


������
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(2) /���1
�)$)��� 3 	���)�,)��&/�����	7)%�$)������ �����0�#�����������	����)� ���
 +�� ��l ���)$)	���)�,)��&'�� (��#��
�
)$���)$)���  1 ���)� ����-������%������
���&������)$)��� 3 

���	����)� ��� +�� ��l �	�����	����)����
�����V"�)������)" �&.��	����)�����
	��(��-���
��)�/3���	��'	$������#����'����.�'�� ����������
����%�.�������'��'��$����"��)�/3��%��� ��������)�
%���
�
% Y3���#������� 4��������&�\��������c!�)"�
���� �������$)�
��#����
�%	����4��������#�������%���������	����)� 

4.2 ���;2���;������
 ,�
!������+����6�"����!��������������"&����(���
��	�
��7 

�#�����%	����4'��&�\��� �.����.��)� ����-����% ����#���V"������#���)����"��������"��
�%	����4 (Performance Assessment Rating Tool : PART) �&.����������������	��� �.����.�
�)� ����- �����.���(�����������/�����������% ������ 
�����%+�,���$�-��$) �)� ����-
 ������&��,-/���

�&,- �
�
)$ �)"���� �
��%	����4�����	����%% �
����	����)��
�&.�����
	��%��� ��������%��%%�%	����4�%%�+�������
���$��+�,���$�- (Strategic Performance-
Based Budgeting : SPBB) � �.����.� PART 	����%��� #�0�� 5 �+�  .� 

�. "+��+������
��1	�%% 
/. ����������
+�,- 
 . �����.���(��%	����4��%�
�
)$ 
�. ���%�)���"�����/�������#�����
�
)$ 
". ���	����)��
�
)$�
��

�&,- 

������������0�#�/���1
����.�������$��$��� 4��#������.��
'���%�)���%���	����)� ���
 +�� ��l '	��������$�% #�0�� PART ���� �. �
��#��
���	����)� ��� +�� ��l '	��������
$�% #�0�� PART ������ ". 

4.3 �
����	�
��7�����������4.������(��3>�+��,  

  ���"���#� #�/��%	����4��"��	��"#�	i����%%�%	����4�%%�+�������
���$��+�,���$�- 
(Strategic Performance-Based Budgeting  : SPBB) ����������/�"������%	����4$���"���#�
���+�,���$�-/�������������� �����.���(���%�(%��
�+�,���$�-����%��$) /4�����������
$���"���#�����
+�,-������ 
�����%���+�,���$�-/��������� �&.������	X������)�+�,���$�-
��.���(��
�0�����
�'	�1��	X����������%�)���������� �
��	X����������%�)����������
$��
#���% �������  ������������0�#�/���1
�	X�����
�$��������������%�)���/����������
�
�����������%���"�������� #�/��%	����4l ����������	����)� ��� +�� ��l '�� 

 
 



������� 2  
���������	
��������������
����������������	����� 

 

 

 

�������	
��������	
�
������������
�������
 ��������� ������!�!��"��#$��� #
� %��"����&������
�
�������������'�!� ������'�(
) %��!��������#(
����$��� ��#��&� !�����������
�������
�
��*���"�
(
�����	
��+�"��#�������
 !�!��"�����"��#���������
�������
, %�����
����������&� �	
��+�"��#���
"����&�������
# �)-���$��
����������
�������
, ��+�.�� �
#��������'�(
)�
������� �
���	
����������� 2 
�0#�'��
 $����
����
������-��!�!��"$���%���
�����	
"����&�������	
�� 

 1  �������������
� ���!��� 

�
����������
�������
)��
�1
�
�!�!��"����	
$��.��"
������
�*������
�#�����
1�
 ��
 
����	
�2 3� ���!�!��"��������������
�������
��"��#��+�(
����$�����#$��� #
�40�#��+���5
$�
 �
�
�$�����
���#$��� #
����%��#������'�(
)���
��$�����
�%��������'�!��
��
��$�����
����
��+�!����3 ��6"���
'
�1�.�� ��#��&��0#"��#�����!�!��"3� �	
%����+� 3 ����(� ��#��& 

1.1 ��������
�#�
��$%&'�������(����� $�)*!��� �����"��# 8�������������'�!�9 
%�� 8�������������'�(
)9 ���� 

1.1.1 #
��$�����
�����$�!����3 ��63� "�#%��!���������
������+��������5
$�
 3� "�#��#
$��� #
� (���� �
�����
����=
) 
�
� �
'
�1(�  �
"�>
�����
� �
"�>
������
 
�
��	
�� ��
� �"�'��� !���	
��?��
�@0�=
 �
�!��"%)� 6%��) 
�
� ��="���.�����
�
���#�����%��)�A�
@�� (
) �
��5�#���%��%��.��B$
�
���
���= 6 �
�!��"�����

��="�.������
���#�����%��)�A�
) 

1.1.2 #
��$��	
��0�=
%���	
����$�!����3 ��63� "�#%��!���������
������+��������5
$�
 3� "�#
��#$��� #
� (���� !�#
��$�����
����
�
�) 

1.1.3 #
��	
�����%��$���+�.�"
��D$�
 ���$��� #
����!�����3� "�# (���� �
��	
���-��%� 
�
����$
�����
� �
������� �
��5�#���%����
���
� �
��������#���'�) 

1.1.4 #
������������-���
 )$�(
�����
��$�����
�%���������5
$�
 ��#$��� #
� (���� �
�
��#�����)�A�
@�� (
)�
�)0�#"���# ���-���
 ���.������
���������
#%��)�A�
@�� (
)) 



�
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1.1.5 #
��! %)���
����� %���! %)���
�����@����$�!����3 ��6��
��#�6��
����%��
�������5
$�
 ����#�� (���� !�#
����� ������
#�#�6��
����  !�#
��)-��H�
 ������3�3� � 
#
����� �)-��)�A�
 #
�������)-&�>
� �
�����
��
�����@ !�#
��
��$�����
����=
 
) 
�
�%����#��������(
)�)-���
�@0�=
%������ ) 

1.1.6 #
�JK������$�%���������5
$�
 ����#�� (���� �
�H�
 �����
���� �
�����
���
����) 

1.1.7 #
������
�$6�3 �
 %��%!���#�	
���#
�����������#40�#�����
�$6�3 �
 %��%!�
�����#��������
��
���������#  (���� #
��3 �
 %��%!�) 

1.1.8 �
�������=6���) 
��%�����#%������ (���� �
�������=6 �
����$
�����
� ���������) 
�� '����
"�)  

1.1.9 �
��	
���	
��#@�����A�'��� (���� !�#
��	
���	
��#@�����A�'���) 

1.1.10 #
��$�����
�����$�!����3 ��63� "�#"����>�
������+��������5
$�
 3� "�#��#$��� #
� 
(���� #
��3 �
 ��#��>�
� �
����$
�#
����# �
������?�(
=�) 

1.1.11 ��
������#��#��> (���� �
����=
��
������#%$�#��> �
��5�#��������@) 

1.2 ������� �,
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�����������#40�#
�����
�$6�3 �
 %��%!������#��������
��
���������# 

1.2.4 #
�����������%���
�����@����$�����
��P)
�(
 ��$��� #
� 

1.2.5 #
��������)���"��6����$�����
��P)
�(
 ��$��� #
� 

1.2.6 #
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�
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�
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1.3.3 #
�����������#�6�
���$��
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#Q ���.�����(
����$�����#
$��� #
�����
�
�H%��#!���)'6.�� 

1.3.4 #
���#��� �#������  �
��	
��$��& 
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������!�!��"�)-���
����������
�������
��#$��� #
� ����
�����	
��.��%�� %!�(���
%��#3��#���
##�����
1"
� ��'@
�"�6 ������
��	
��#�����
1 3� �$�)��
�1
�����
�
����	
�� "
��������-��
�����	
�	
��#�����
1�	
$��.��"��.���& 
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2) ��5
$�
 �
��$�����
�������# 

3) ��5
$�
 �
��$�����
�$��� #
� 

4) !�!��" 
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�����!��#���$5�
�������12	1�6��(���6#*�)���#�	���������7���!��&8�#��' 
 

1. ��*$�2��� 

!��&8�#��'����$*#���������7 
    ������� �	
������������������������������������� ���
��������� �������!"�#
�$��%�& '(�    

6����� 
   �������  )* �� ��� +,����#��������������	
������- 
���� �������������
��.�/  
������"'#" ��������
��0����
���	��"�#������% ! �� ���1���!�.(�  �$ ��'������2	*2��%�&����
%�3������	
�����������'��!  (� %�4 *22�0��
�������2�#(����"�#%�!�.�/ )�����%
�'��!)2����'�'   
�$�
�/�"'# +)* �� - ����2��$%�4 ������.(( 	���!���"'#����%�! )*� �! ��(���1�  ���
����55��!6$#" 
����0����'��55��!����������������������� ��7(0����'��55��!���������������%0!��%�!���7(
���� �.�/ "���" ���$�����    

��9� ��!�2��!��&8���' 
   �������  *2��8
�!9 (*2���
���7(*22�0��) 
�������2�#(������"�#%�!���(���'�' )2�
���%
�  %�4 *2���������% ! �� .(������2 <������� �6$#" �	
�����������������������������
�������� 

2.  ��*$�������� 

��9� ��!���1 	������������� 
   ������� *22�0��
�����
�$��#(����"�#%�!�.�/ ������"�#��!�����������
�$� 
�/� �/���#(�
(��2#(�)2�%'7�(�,�����%�3������	
������'��!.(������2 <���*22�0������2��$��%�!�.�/ 6�#���
*2��%�&�.(�*2*2!���7(,������.(��$ ��'���)2����$!���!�" �����(����(��2#(�)2�%'7�(�,����  

�/� �/ ���
������ �6$#" %(�������(�0����'��55��!����������������������� ��7(0����'��55��!
���������������%0!��%�!���7(���� �.�/ "���" ���$�����)2#$)������ 
           
��
���������������������
��������
��
������ �7(������� ���$'�/$���$����%�&�/
*22�0��.(�������% ! �� .(����
�$� 
�/� �/ ��$'�/$���$�)��"�#%�& ����$����%�&�
���2	��%�3�����6�#���
" %'!���!���)2���7(�	�1�0 )2�����%$2�" ������2	*2��%�&�  

!��&8�#��'������� 
    ������� ) $
�� ������� ��7($!��������% ! �� ����5> (� �7(%�4 �	5)�����5��(���
���2	*2���%�3��������"�#��!������
�$�
��6�#��������� �6$# �$�
�/�%�4 %�7�( 6." ����(������� 
"�#� �$��� .(����
�$����6����% ! �����(    
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3.  ��*$� ���!��� 

��9� ��!���1 	������ ���!��� 6��$�2�:�$* 

 �������   *22�0��
��%�!�.�/ ���������% ! �� ��7(%07�(���% ! ������
��*2*2!�/,���������
��
���� �.(�� �$��� ��������  <����� ��6�?��$����%�&�.(�%�3��������"�#��!������
�$� 

  
��
������������
��������
���������� (*22�0��) ��(�������(� ��� �/   
  (1) )�����*2��%�&�/*22�0�� ������ ����*2*2!�/,������.(��$ ��'��� ���$!���!� )2�
� �$��� (7�  
 (2) )�����*2���,�' �
������(�2	��%�3�����*?#�����!�����7(07/ 
��%�3����� ��������*2*2!�/
,������.(��$ ��'��� ���$!���!� )2�� �$��� (7� 
�����*!�'(�   
 (3) �#(�(��2#(�)2���0� �����%�3��������"�#��!������
�$� 
���#(����� � "�#(��2#(�
)2���0� �����%�3�������%'!��	
���������)* �����!�����'���)*� �!  ,���������2  )2�
�	
����������������������  
 ��%$# �$ ��'���" ������� �� ������� ��� �$ ��'���6��������� �� ������� ��� 
���
�$���7(
�$�  �#(�(��2#(�)2���0� ��������%�&  ,�������)* �����!�����'���)*� �!  
 ,���������2 )2��	
���������������������� 
  (4) �#(���0� �����0� ��!���7(1���!�.(��$ ��'��� ���$!���!� )2�� �$��� (7� 
������ ����
�D����������	����
�$�  
�$� ��� �D���������/� �D���
�$���7(�D����(7� 
��%����$.#(� ��7( ,����
�����2
��6�#����(�����  
 (5) ���������
(�0� ��!���7(1���!�2�?��2�	
��� �$���   *2*2!� )2���7(,������ �!�����
�2��6�#(����'��%�  
 (6) ���$��'��%� )2�%�4 �?����������$��*26�# )2����$��%.#�"������ 1��" �$ 
��'��� ���$!���!� )2�� �$��� (7�  %07�("�#������G!���!6�#)2�(�?�" �����*22�0�� 
 (7) ������
�����.(��������I ���� ��$����0� ��%�3��������"�#��!���� �$��� 6$# ��� �/ 
   - %'7�(�,�����%�3��������"�#��!������
�$�" 2��K��� ���%�3�������(�2���2�	
�� 
   - �#(����� �"�#��(��2	�0� ��!�.(�� �$���   )2��(�
	 /%�! 
	 ��	 %$�� " �$��
���*!�'(�.(�� �$���  

 
��
���������������������
��������
���������� �7( ������� ���$'�/$���$����%�&�/
*22�0��.(�������% ! �� .(��$ ��'��� ���$!���!� )2�� �$��� (7�  
�/� �/ ��$'�/$���$�)��"�#%�& ���
�$����%�&�
���2	��%�3�����/07/ 
��
�����% ! ���6�#���" %'!���!���  )2���7(�	�1�0 )2�����%$2�" ���
���2	*2��%�&� ������������� �������!�"����������# ���������� $%������&
��%�������"�#%�4 6�
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�����!����
��6�#����������������" ���L��	��  ,���G!���!����2��%��M�������
����������
�������2�$�� #������� �2�� (�# 6�#��� www.bb.go.th) <����#(���� ������$��%�4 6�6�#.(�
��������
�����$��6�#�������� )2�(��2#(���� ,�������
�$� )* �G!���!��'��� 4 �� )2�
)* �G!���!��'�����������.(�� �$���  
 

�!��&' ���!��� 

    ������� ) $
�� ������� ��7($!��������% ! �� ����5> (� �7(%�4 �	5)�����5��(������2	*2
���%�3��������"�#��!���� �$��� 
��6�#��������� �6$# �$�
�/�%�4 %�7�( 6." ����(������� "�#
� �$��� ��(����6����% ! �����( 
 

    
��
����
%�!�'(����������
��)����"�# �������&  
    - ��������� �"�#���$����0� �����%�3��������"�#��!���� �$��� " 2��K���2���2
�	
����(� ���%�3�����6�# 
    - �#(������%'7�(�,������!����� (1��"�#*2*2!�/,������) 
��� �$��� �����% ! ���" 
2��K��� ����2�	
����(�2���!�����6�# 
    - �2�	
�� �$��� 
������ �" ������
�����.(��������� �#(�(��2#(����       �2�	
��
� �$��� ���)* �G!���!��'��� 4 �� )2�)* �G!���!��'����������� 
 

���� 

   �������  *2.(�������% ! �� ����!�����  <���(����%�4 *2*2!� (Product) ��7(���"�#��!��� 
(Service) 
�����% ! �� ,��� �$��� .(������7(����(�������$��� �$��� .(�������
����!���(�6� (What) 
" �� �*?#�������!��� ( Service  Provider) ����$���#(����.(������2" �� �*?#<7/(��!��� (Service 
Purchaser)  
�/�" �?�)��.(����"�#��!���,����� ��7(,�����"'#$���	!��.(�)2���7(!����(�#�� %07�( ��6�"'#
" ���"�#��!���(�����1�� (�� �$��� ��7(���'�'  ,������$'�/$��*2��%�&�" %'!���!���  �	�1�0  %$2�  
�$�
�/����"'#����  
�/� �/ ���
������ �6$#" %(�������(�0����'��55��!����������������������� 
��7(0����'��55��!���������������%0!��%�!���7(
������ �.�/ "���" ���$������������� 
  
���*!�����"(+%+%��/�"��
�� 

 ������� .#(�$��
������ �1�0.(��	�����<����#(�������2	*2.(�)��2�*2*2!�/,������ 
)2�"'#������������%27(��!�����
����
�� <���.#(�$������2��$�$��/  ���'�� '��)�#� %.#�"����� 
 ���%.�� $���	�������$���(�������(� �7(  
 - �2	��%�3����� (�2	��*?#������,�' � ��7(07/ 
�� '	�'  ��7(���� %��K��!��$ �$�)   
 - ) $
��������% ! ��� (�2�	
����7() $
��/$!�����% ! �� )  
 - !��
���#(�������2	 (���	!��
���#(����"�#%�!�.�/ ����2	��%�3����� %�7�(���% ! ���*2*2!�/
,������)2#$%�&�)  %'�  
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%!���������� $%�+-�������.���������� ���	�2	��%�3�����*?#6�#������,�' � ��7(*?#6�#���
��!������*2*2!�,����� ���$���	������.(�*2*2!�
������ �6$# )2�+-�������.���������� (�#���) �7(
�	��2 �2	���	��2 )2�/��7((������"� > 
��6�#���*2���
����*2*2!�
�/��#� �$�)2��#� 2� (%a0��
��
����5)  0�#(�
�/�) $
����!���������*?#���$ 6�#�$ %�� %'�  ���"�#���$ ��$�.(����'�'  ���"�#��
����������%
�*2���
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)������ 
   ������� *2*2!�.(��$ ��'��� ���$!���!� )2�� �$��� (7� 
�����
��.�/ %07�("�#%�!����
"�#��!���
�/�" �?�)��.(����"�#��!���,����� ��7( ,�����"'#$���	!��.(���7(!����(�#�� %07�( ��6�"'#" 
���"�#��!���)�����'�'  (�����1�� (��$ ��'��� ���$!���!� )2�� �$��� (7�  �/  ,����������� � 
%�3����� ����%$2� )2�$�%�! ��������.(�,������
��) � (  

������� 

   ������� ����$ ��� ����*2*2!� ����(��#$� 
 
�)
����%�
 
 - %�4 �$ � ���.(�����$ ��� ����*2*2!� 
  -  %�4 �!�����
����0� ������2�	
��.(��$ ��'��� ���$!���!� )2�� �$��� (7�  
  
�)
����� � ������� �!�����<���%�4 .#(��(�.(��!������2�� "'#" ����
���#(�������) �
�!������2��((�%�4 .#(��(����� �$��G!���!��7(2��K���� 
��)��������  <�����������.(��!�������(�
���$�%.#�����!������2��%�&���� $   
  
�)
���� � ������� �!�����" ������
��)2����(�*2*2!�/��!������$���� �$��� 
1��" �$ ��'��� ���$!���!� )2�� �$��� (7�  %07�( �� 	 "�#������% ! ����!������2�������!
�!1�0 

�/� �/ �$����	�!��������� �$��� �(�
��
��� #�
�� �� 	 �!������2��,����� 
  
�)
���������!�  ��������!�����(�� $����1��" �$ ��'��� ���$!���!�)2�� �$��� (7� 
"�#��������
��)2����(�*2*2!�/��!���,�����)��*?#�����!���1�� (� 
�/� �/ �$����	�!��������
� �$���  �� 	 
��
��� #�
�� �� 	 ,��(#(�    
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 ������� �2	��$���	������.(��������
������ �"�#��������2��������) ����%1
�������
�������� ������)��2��$ ��'���)2����$!���!� ���) �((�%�4  5 ���%1
������� 6�#)�� 

1. ���	�2��� 
2. �����% ! ��  
3. ��2�
	  
4. ��%�! (	�� 	  
5. ���������(7�  

  ���!"%�
�   �������  �������
������ �"�#����%07�(�����!����� �	��21����� 6�#)�� 
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������% ! �� .(�� �$��� (!������������ ?5��7(� �$��� .(���� <����!"'���'����$ �2�����
0����'��55��!��%������!�����'���)*� �!   � �$��� " ������.(���� (���������'  ���$!���!� (�����
����(��$ 
#(��!�  (���������$������%
�  !�!�	��2 %(�' ��7(�!����(� %�4 ��������,�' � �$���� 
%�! (	�� 	  ��0������K���!�� %�! (	�� 	 ����� � )2��������
���� �������������� �"�#"'#����
" ��������� �/ 

  �����)��� 0��* �������  �������
��6��%.#�2��K�����%1
 ���������"����������� ��� 
��7(�������
���� �������������� �"�#"'#����" ��������� �/ 
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������� ���� ��7(�� ��
�������� ��$ 
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��  � 0702 / $ 51 2�$� 
�� 20 ������ 2548 )2�
��  � 0702/$ 99 2�$� 
�� 14 �� ���  
2549 ,��%�������� 
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� �$��� " ������  (���������' ��7(� �$��� (7� "� <���6�#����������������" ��%�! (	�� 	  ��7(
���������(7�  ���#(�)�����2�%(������"'#����1��"�#�������������2��$ ,��"'#�2��%��M�������) �
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�����
��������7  

 ����(��#$�  

 -  %�! �?#" ���%
� / %�! �?#�������%
� ������� ����?#%�! .(��$ ��'��� ���$!���!�)2�
� �$��� (7� " )��2�����������%07�(���% ! �� ���,������"� > 

 -  %�! ���6�# �������  %�! 
���$ ��'���6�#���,��6���#(� �����2�� �������� 24 .(�
0����'��55��!$!������������� 

 -  %�! '�$�%�27(����������%
� ������� %�! 
�������2)2�(������ ��7(���� ���$������%
� 
�(�"�#�����2��7(�$ ��'���    

 -  %�! )2�
��0��! '�$���'��� ������� %�! ��7(
��0��! 
���	��2 ��!K�
 �#���#�  ��7(����  
��!���'�$�%�27()���$ ��'������$���	���������� > 

 -  $������
�����%�!  ������� %�!  (���������
��6�#��� $����
�����%�! "���> %'�  
���)�2�! 
��0��%�4 �2��
��0�� (Securitization) 

  

�����: ����,
�?��$���������@�������7 %.8. 2554 
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1.4 �	
������$� 

1.4.1 ��!��8$%�' �����
� 8��5
����#�6���# ��'@
�"�69 8��5
$�
 �
��$�����
�������#9 
8��5
$�
 �
��$�����
�$��� #
�9 %�� 8!�!��"9 ��"��#����
���-���3 #����
��������
�#����������
# %����� �.��H��"��# ��������!���������,
����$*�������
�������7
��� �*3�	 ���� !��"(�1R6(
���"�
$���������#���.����#�����@ ��"��#���)��'6���
!��"(�1R6(
���"�
$�������!��".��(
 �������@ %��!��"(�1R6(
���"�
$�������!��"
.��(
 �������@�����)��'6��������
��
�
�H��#!���������
� %�������
��
�
�H
��#!���������
������)��'6���!�!��"��������
��������
��$�����
���#$��� #
�
"
��	
��� *$��$:�  ��,�
#���$��������7�������$�����!���!��1�����,
����$*������
�
�������7 �,
����,
�?��$��  ���!������*���������1 	#
*�	
��$������!��
�������!�3� 

1.4.2 �����2,�
�)!��
��$�2�:�$*6�����*$� �
�)��
�1
"����&�����&#������� ��'@
�"�6��#
��>�
� ����� ��'@
�"�6������# ������� ��'6�������� %�������������� "��#����
��
��
���-���3 #��#"����&����
��������
#�0&�����������$�-�.�� ���
��-� "����&��������#
����
1%�����#��1(
) ����#!��$����"����&������#����
1%�����#��1(
)������������#���

$�-�.�� ���� !�!��"��������
��������
��$�����
���#$��� #
������#����
1 ���#
��1(
) ���#���
 %�����#"�������#$��� #
� ����+������	
�������� ��#!��$�
!���������
��������
��
�
�H�)����0&������#����
1%�����#��1(
) %��!���������
�
����������
��
�
�H�)����0&������#����
1%�����#��1(
)����+������	
�������� ��#!��$�
(
���"�
$������!��"(�1R6���.������
1%����1(
)!��"�)-���
���#��� %��!��"(�1R6
(
���"�
$�������.������
1%����1(
)!��"�)-���
���#�������+������	
�������� 
��#!��$�.�������
�
���#�����#(
���"�
$������#�����@ 

1.4.3 �����$����(����� $��#�
�����������
����)��'6�
����#��
# %���
���
#�0&�
��"
�%!�(���3��#���
##�����
1"
� ��'@
�"�6%��� !�!��"���)���
���-���3 #�?��
��+�!�!��"$���"
�(
���������"��#���������
�������
 $
�.��)���
���-���3 #�?��
)��
�1
H0#��1������+��
�$"� ���� ��+�!�!��"����(��
�)�A�
�#�6�
� $�-���+�����(�
#
����������$����$��� �*���"��
���#$��� #
� 40�#!�!��"�$��
��&��"��#�	
�����
��B�
������
�����
 �$�%��!�!��"����(��*���"��
� 

����
���&  �#����1������+�!�!��"���$��� #
�.��.���	
$��
����	
�����
� %"��	
$��
�����
>
����� ��#!�
��#�����$����$�%���#�6�������#�������#H��� $�-���+�!�!��"����	
$��
���
��>
����� ����
�#
��$����$��� #
��-�� $�-�#
����������"�
#�����@�)-���$���
�
�����-���������
�
�
"�3� ���$��� #
�.��� ����>
��������������$�����!���)'6.�� 
!�!��"�����=1��$��
��&H-���
��+�!�!��"���.�����
��
 ��+�(
�������"��#�
����������
�
������
��#$��� #
� %"�"��#.����������
�������
���$��� #
����
(
)$���$�-�$��� #
�
������#�����
1.��	
�����
���+�(
����$���    
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 2  ��������6���� �*�$�2�:�$*1��������������#��&�� ���#��&�(�% 
6������� �
�(����� $� 

�$:��
���� 1 �$�2�:�$*����*$�2$:����)���#�	��!��&8�#��' 

 $���� 

3��#���
#%!�#�����
1������#�����
1%�����#����!�#
�"
� ��'@
�"�6�	
$���	
�����&��
�
���#��
# (Cascading) ��+� 4 ����� ��#��& 

1. ����� ��'@
�"�6��#��>�
� ����	
$����5
$�
  ��'@
�"�6��������� )����"����&�����
��	
��?���#
��>�
������"���
������ �%��#��#��#�����
#���)0#��
�H�
 ��� ���
 8National Policy Indicator9 
$�-� 8Impact Indicator9 ���������>�
� 

2. ����� ��'@
�"�6������# ����	
$����5
$�
 �
��$�����
��
'
�1��P)
���
���������� )����
"����&�����
��	
��?���#������#�����"��!����3 ��6��#�������#�������+���5
$�
  ��� ���
 8Ministerial 
Policy Indicator9 $�-� 8Impact Indicator9 ������� %"�� ���������������# 

3. ������� ��'6�������� ����	
$����5
$�
 �
��$�����
������������������ )����"����&�����
��	
��?�
��#$��� #
������"���������5
$�
 !���������
�%�����=1�!����3 ��6�P)
� $�-�!���)'6 8Outcome 
Indicator9 

4. ������������ ����	
$���������$��� �	
��#!�!��"��������� )����"����&�����
��	
��?���-����&����
�������
�����	
�������$��� ��� ���
 8Output Indicator9 

������ 

��-��#�
��
���� � ��'@
�"�6 �� ��'6 %�����������#$��� #
� �#����
���
����-��� ��� ��������
��$��
# ��'@
�"�6 �� ��'6 %��������� �	
�$��
��	
$��"����&�����
����-���"
�.����  ��#��&� �0#����	

��
����
�������������-��#�
���� � ��'@
�"�6 �� ��'6 %��������� ��#��& 

• �	
��� 
��������� � ��'@
�"�6 (��#��>�
�%����#������#) ����	
��� 
�
�'��� %��"��#%��#
��@�
#��# ��'@
�"�6$�-��3 �
  ���� 

o 8� 
 /�)���/)�A�
9 �)-���
���� 

o 8�������#9 �)-���
�%��.��������  

o 8�#�(
)9 �)-���
������#"�� %�� 

o 8"�����9 �)-���
� �"����������� ����� 
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• �	
��� 
��������� ��� ��'6 ����	
��� 
�0�#���'��� %��"��#%��#%���
#�)-��"�����# ��'@
�"�6 ���� 

o 8��#�����9 $�-� 8��������9 �)-��� 
 �����!�����!����3 ��6����#�� 

o 8��������
#9 $�-� 8���
#�����9 �)-���������#�#�6���)-����#����
�� 
 "������
�" 8���=

��
����� ��
9 $�-� 8���=
�H
�(
)9 �)-���#�(
)��#�#�6���� 
����j"� %�� 8�����9 �)-��
)��
�1
"�����#
������� �����$�-�H�
 3���$�$��� #
��-�� ��+�"��  

• �	
��� 
��������� ��������$����	
��#!�!��" "��#%��#��'��
�$��������+����'����$����%���
#���
�	
$����������� ��'6 ���� 

o �! %)���
�����@�$�%��!���������
� (�)-����#�����)j"��������������
�..........) 

o ������
#@�� 6����
������������� (�)-����#�����)j"��������������
�..........) 

o �������#�����$����$�%�����-���
  (�)-�������������-���
 �$���+�%���	
���
��5�#����
�%)��
���
���# 
��)"���������) 

o JK������$�%�����
$��
��� (�)-����������
#����H�����
��$�����
�) 

o ����	
����������)-&�>
��$���������'�(
)�$�%�����
$��
��� (�)-�����
#����������
��
�
�H��
�
��
#%!�%���������!�) 

o �	
$���
"�>
��
��$�����
��������1(
)�)-�����
#��
�)0#)����$�%��!���������
� 

�	
������$� 

• ��� � ��'@
�"�6$�-��3 �
 ��� �	
��� 
��������� ��'6$�-��	
��� 
�������������� ���� 
 ��'@
�"�6��#�����@�� (
)����
����#!���$�����
� (40�#.��.�������
��#��.� ��.��!����3 ��6���
����� �%��#���
#������0&�� �
#.�)  ��'@
�"�6�$���
�������
$��
������
��$�����
�  ��'@
�"�6����	

�����
�����@ (40�#.��.�������
����
����.���������
��������� �%��#���
#������0&�� �
#.�) 
��1���&��������0&����$��� #
����!�����$
��
���
����
������ ��������#�����
1%�����#����
!�#
�"
� ��'@
�"�6 %�� 0�"���������#�����
1%��%��#�
 �
� 

• ��� ��� ��'6$�-�%���
#"�����# ��'@
�"�6��� �	
��� 
�������������� ���� �� ��'6������
#
�
�
� (40�#�����
��!��"��.� %"�.��.�������
�������5
$�
 !�����!����3 ��6��+����%����.��
!����3 ��6�����=1���) �� ��'6���4-&����(�1R6 (40�#�����
��4-&���.� %"�.��.�������
H�
�	

���(�1R6�
���%��� �������5
$�
 !�����!����3 ��6��+����%����.��!����3 ��6�����=1���) ��
 ��'6JK��������
$��
��� (40�#�����
��JK�������� %"�.��.�������
H�
JK�����%��� �������5
$�
 
!�����!����3 ��6��+����%����.��!����3 ��6�����=1���) ��1���&��������0&����$��� #
����
!�����$
��� �������
��	
#
����H
�(
)���
$��
���!���*���"� %���
���
����
������ ������
�
��-���3 #��$��
#!���)'6%��!�!��" 
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• ��� ��������$����	
��#!�!��"��� �	
��� 
���%��#��&�"���
�����	
�������%�������%��#
�������$��� ���� ���%���
�
� (40�#��+���&�"��$�0�#��#�������������
#�
�
�) �������
�
 
(40�#��+���&�"��$�0�#��#����������4-&����(�1R6)  ���$
��� 
��JK����� (40�#��+���&�"��$�0�#��#
�������JK�����) ��1���&��������0&����$��� #
����!�����$
��
���
����
�����
�����	
%!���
 ��'6��#$��� #
� %�����
����
�
�����	
%!��� ��'6 (Strategic Plan) ����
�����	
%!��*���"��
� 
(Action Plan) ��+���-��#��� ���� 

�$:��
���� 2 ��� �*����*C��
��$�2�:�$*��
����!��$�2�:�$* 

 $���� 

1. ����� ��'@
�"�6�
"� �$��	
$�������?�"����&�����
��	
��?���#��>�
������"���
������ �%��#��#
��#�����
#���)0#��
�H�
 ���� 8GDP9 %�� 8��1(
)����"9 ,�, 

2. ����� ��'@
�"�6������# �$��	
$�������?�"����&�����
��	
��?���#������#�����"��!����3 ��6��#
�������#�������+���5
$�
  ���� 8GDP (
���="�9 8GDP (
���"�
$����9  8���(
)��9 
8�"��B
��9 %�� 8��(
��.�������
"�>
�9  ,�, 

3. ������� ��'6��#��� �$��	
$�������?�"����&�����
��	
��?���#��������"���������5
$�
 
!���������
�%�����=1�!����3 ��6�P)
� ���� 8!���o� ����
����
����=
���
�
����0&�9 8� 
���
.� ��
������� �.�������9 %�� 8��(
���
#�
�
@����"........���#9  ,�, 

4. �������������	
��#!�!��" �$��	
$��"����&�����
��	
��?��
��
�����	
������� ��� �
����
�	
��� 
���'��� 8���=
!���o� "
��
"�>
�3�#) 
�
�9 8����
���� ��
�����$���?��� 
���H�@0�=
"
���1R6�
"�>
�9 %�� 8�������
����� �����	
%�������
���# 
�)
$��.��
������1R6�
"�>
���
#9  ,�, 

������ 

• �	
��
����
�������>'����� %�� ��'@
�"�6��#��>�
� %����	
�����?���%���3 �
 )-&�>
�
%$�#��>%�������?� ��'@
�"�6��#��>�
�������� ����#���������#%�����3� "�#�
�	
$���	
���
��&���# ��'6@
�"�63� ���%������
�%��#�
�'���������'��� ��� �
�"�&#�	
H
���
 8�	
� �
#.�9 
�����
��.���	
��� 
�����+����'��� �
���&��$�"�������
�������� �������.� �# ��'@
�"�6 
��� �
�"�&#�	
H
���
 8�	
.��	
.� ���.��!����3 ��6%����!����3 ��6�����=1���9  

• ���3 � ��'@
�"�6%�����3 ��� ��'6���	
�����+��
�'����������"�
#Q ��� H�
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���+�
�
�'������  "����&����?�����  ���� �
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• �����?�"����&����
� 8�� 
��*���"��
�9 (Operational Definition) $�-�$
%$��#��
#��#.��.�� $�-� �#
$
��� �"���$���!��������� ����#.��.�� 

�$:��
���� 3 ��� �*�$�2�:�$**	�!#��� 2Q2T1P 6� QQCT ��� $����#���$��������7 

 $���� 
1. �
���� �"����&���������� ��'@
�"�6�
"� ����� ��'@
�"�6������# %��������� ��'6��#��������
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���#�����
1�	
$�� ���
��-� ����
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���=1� $�-���1(
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2. �
���� �"����&����������!�!��" ������#�6������ QQCT �-� ����
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#"�� ����
�%"�"�
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��	
$��
��5
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  ��#��& 
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"� �������5
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)��� $�-���>�
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��(
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�� ���) 
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o �
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����� #��������������+����#3� ��"�
�����-��#�
�
�
!�.��%��!���� ��#$��� #
���������?� ���� $
�������%��#!�#
����� ���� �$��� #
���
��#������ ������#%"�����#$������������#$�����!�"���
���-�����&��#����-�� $�-���!�"���
�.�����
#�����
1�)����0&� 
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�$:��
���� 5 ��� �*����
��$�2�:�$* 

 $���� 

��
��#"����&���%��#��+�"������� 6 ���=1� 

1. �	
��� (Number) 

2. ��� �� (Percentage) 

3. ������� (Proportion) 

4. ��"�
���� (Ratio) 

5. ��"�
 (Rate) 

6. ��
�P���  (Average or Mean) 

������ 

• �	
��� (Number) �����$��������� Input Indicator %�� Process Indicator ���� #�����
1���
.����������"��	
��� xx ��
��
� %��!����������
����
�JK������	
��� xx �� ������1��	
��
 
8�	
���9 ���������"����&���������� Output, Outcome %�� Impact ���� ��
$��� #
�"��#�
��$�
.��!�#
����H������ �� 100  

• ��� �� (Percentage) �����$���������"����&���������� Output, Outcome %�� Impact ���� 
��� �� xx ��#�����)���#�
��������
�!��" %����� �� xx ��#� 
���%���	
��#3��#�
� 
����
�
�HH�
 �����
����%���)-��������� � 

• ������� (Proportion) �����$���������"����&���������� Impact ���� ���������#!��$�#����	
�#
"	
%$��#��+�!�����$
���$��� #
�(
���>�
��)����0&��
� 1 �� 4 ($�-���� �� 25) ��+� 1 �� 2 
($�-���� �� 50) 

• ��"�
���� (Ratio) �����$���������"����&���������� Output, Outcome %�� Impact ����  

o 8��"�
������� 1 ��"�������� � 42 ��9 %�� 8��"�
����%)� 6 1 ��"������
������#$��� 
748 ��9 ��+���"�
��������� output ��-��#�
���+����#���$��� #
��	
�$������0&��
��
��	

�B��� �	
���
 (Input) �-� 8#�����
��9 ���.������������
����	
���������
#���%�����������
#
%)� 6 (40�#��+� Process) H�
�����.��"
��	
�������	
$���?����+� Output "
��
"�>
����
�	
$�� 

o 8��"�
�����
�� 
 ��
������#����
�����!�
��
�JK����� 1 ��"���)-�������#
� 15 ��9 
��+���"�
��������� outcome ��-��#�
���+����#�������
���	
�$������0&�$��#�
����$��� #
����
#�����
1���
�JK������$�%������
�� (output �-� ����
��.������
�JK���������-��# 
..........) 
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����������
�������
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o 8��"�
������#��?�%��� 
���!������	
!��"����?�%��� 
�����&#$��9 ��+���"�
��������� 
Impact ��-��#�
���+������ 
 !��
� outcome 8��?�%��� 
���!������	
!�����!�
��
�
������ ��%� �	
��� %��.�y|}�y� %��)�A�
)j"�����  ����	
!��4&	
(
 �� 1 �2 .��������� �� 
309 ���� output �-� 8��?�%��� 
���!������	
!��.������
������� ��%� �	
��� %��.�y|}�y� %��
)�A�
)j"�����  ���H���"
�%!��*���"��
�9 

• ��"�
 (Rate) �����$���������"����&���������� Outcome %�� Impact ���� ��"�
!���o� 3������6 
7.5 ��"������
�� 1 %���� 

• ��
�P���  (Average or Mean) �����$���������"����&���������� Impact ���� �
 .�����'�3� �P��� 
"��������-����="���.��"�	
���
 8,000 �
� 

�	
������$� 

• ���3 � 8�	
���!��!�
��
�������
��	
���!�����
����
�JK����������+���� �� 909 "��#"���	
��
 
8�	
���9  (�	
$��
) ��� ��+� 8!��!�
��
�������
��	
���!�����
����
�JK����������+���� �� 
909 ��-��#�
� 8��� ��9 �����
� 8�	
���9 $
����  8�	
���9 ��1��� ���  ��#��&� �0#.�������� ��	
��
 
8�	
���9 ��-��H���	
��1��+� 8��� ��9 %��� 

�$:��
���� 6 ��� �*��7M'�
��$�2�:�$* 

 $���� 

��1R6��#"����&��� �� 4 %�� 

1. ��1R6������16 

2. ��1R6�
"�>
����#��� 
@
�"�6 

3. ��1R6�
"�>
����#�3 �
  

4. ��1R6�
����-���.$����#)�A�
 $�-���1R6��� ���� # 

������ 

• ��1R6������16 �������1����$��� #
�"��#�
�����H�"� ���$��#����� �	
.�����������
�����+���1R6��
�
��	
$��%!�����
���
���	
 $�-���1����$��� #
� 8"��#9 �
#%!���
���	
��� �� 100 ��-��#�
�
�D$�
 �	
$���$�����	
 (��P���&���H-���
��)���#"��$��
���) $�-���-��#�
���+���-��#���'����= �� 
���� ���~
"�������.������
��-�������H��� ��?������$�����.������
�P�����4�����H��� !�����3(� 
��� �� 100 ���.������
��������#���'�  
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• ��1R6�
"�>
����#��� 
@
�"�6 �������1�������
��	
$���
"�>
�3� ������-��#�-���� 
@
�"�6��+�
���-��#���40�#�
�
�H������ ���� #��������
��.�� ���� ��
��)�=�
#�
�
@ ��
��)�=�
#�&	
 %�� 
��
��)�=�
#��� #  

• ��1R6�
"�>
����#�3 �
  �������1�������
��	
$���
"�>
�3� )��
�1
�
����"��#$�-� 
�����
 ���� ��1R6����	
$�����	
�����#�
��*���"��
��
� ��1R6����1���>��"�����"��	
$���$�
$��� #
��	
�����
��
��
����#���
# ��1R6�����>�(
����!��
�)��
�1
�����"�#�����
1
�
 ��
 ����	
�2��#%"��������
��
� 

• ��1R6�
����-���.$����#)�A�
 $�-���1R6��� ���� # �������1����$��� #
�"��#�
��$������
�
���-���.$����#)�A�
 (Internal Benchmark) 3� ����H�"� 3-5 �2 ���$��#��+���
�P���  %����	
$��
��1R6�����#�0&����
��	
$��%!�����
���
���	
(
 �"��(
)%�����������+��B��� (
 ������
���� ����# ���� 8�)����0&���� �� 10 ���� ���� �����2���!�
��
9 $�-��������1����$��� #
�"��#�
�
��� ���� #���$��� #
��-������*���"�#
����
 ��0#��� (External Benchmark) 3� ����H�"���#
$��� #
��-���
��� ���� #%����	
$���$���1R6���$��� #
��-���	
.�������
��+���1R6���$��� #
�
��#"���"��#�	
�$�.�����2H��.� 

�	
������$� 

• ��� ��������5
$�
 �$������1R6������16.�������� ���� 8� 
���!��"�� 
��)"��.������
��	
���9 
$�-� 8!��"����-&� HIV .������
����=
9 ������ ��$���������
 8� 
���!��"�� 
��)"������#����� �
�
 #
�"��.������
��	
���9 $�-� 8!��"����-&� HIV ��������! "��.������
����=
9 

• �
������1R6�
����-���.$����#)�A�
$�-���1R6��� ���� #����
��
�)��
�1
�B��� �(
)%������
(
 ���������� ����# ���� �
��	
$���$���1R6���"��#�
�.���)����0&��
����1����(
�����j"��
#
�@�=>���.����-&��	
��  (���#�(
���@�=>���"�"�	
 $�-�H�H� ) $�-�.������
���������
#�����
1%!��������# $�-��
��	
$���$��)����0&����1����� ����(
������"�� ���� !���������
���
��
�)0#)���"���
��$�����
���#�#�6����� �� 95 40�#��3��
��	
.�� 
�$
���
�"��#�
���#
!���������
�����#���
�
"�>
��
����&�"�	
����	
$��.�� 

 
 



������� 3  
�����������	
����������������������� 

 

 

 1  ������������������	
����������������������� 

�����������	
�����������������������  ����	
�������������������������������� 
��
������ � 
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1. ����� ! !����
"���	
�� 

2. �����$!���"�����%&���� $! 
'����(��������)�(*��
����)! 

3. ���"�� !��,	%�*$!���-%����	 

4. ���� !��������������������� 

5. ��������	
����������������������� 

��������&0 1 
- ��	
��
!�����������" 
- #!!$��%�� & 3.1 

��������&0 2 
- ��	
��
!�����������" 
- ��	
��*+���������������
����	
�� 
- #!!$��%�� & 3.2 

��������&0 3 

- ��	
��*+���������������
����	
�� 
- ��	
�����-.�
!�����������" 
- ��	
��*+���������*+���!��
/��
��� 
- #!!$��%�� & 3.3 

��������&0 4 
- ��	
��*+���������������
����	
�� 
- ��	
��*+���������*+���!��
/��
��� 
- ���0�����
��
�1&�2� &�� &	����
��!*+����������
��  
- #!!$��%�� & 3.4 
 

��������&0 5 
- ����.!�44������������
����	
�� 
- #*�	��56�0��%��
����	
�� 
- ��	
��
!�����������" 
- /��
0���
�
�%�� 
- ���0�����
��
�1&�2� &�� &	����
��!*+����������
��  
-  
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��������&0 1 ����� ! !����
"���	
�� 

���1����
�* 

• ��1&�-������	
�����#��*+*+��� &0����8��������������������0���+��
��!9������+��
��
����	
��  #+-.���:�#����
-������!������-.����	� &0���+��
��!*+����������
��
��
#��+*+*+�� 

• ��1&�-������	
����� 	������!���*+����������
��#+���-.����	��
*+*+��� &����������	
�������������������� 0�����!���0�
��!-������	
���1&� ��1���������������������	
��5 ����1&����� &�;���	������ 

������� 

• ��.���.�
�<�!��������1&��!���/��
0���
	��56�0��%���!�����
#+��=����	���-��!�����
�����
 /��
0���
�+	��5%���!���#+��=����	���-��!���������	
�� #+*+*+����

��� (#!!$��%�� & 3.2)������
���#��*+*+�����!���� &��:�9������+��/�	��
� &��!0��

*++��5%� &��:�9������+��/�	��
� &����
 @��������0��5�*+A #+ @��������0��5�9��A 
������
 @������*+���!A (#!!$��%�� & 3.1) 

(1) *+*+��� &��!0��
*++��5%� &��:�9������+��/�	��
� &����
 @��������0��5�*+A #+ 
@��������0��5�9��A 

(2) ���������1�/��
���9�	-��*+*+��� &��!0��
*++��5%� &��:�9������+��/�	��
BC&

0����8�D�0������-.����	��� 

(3) *+*+��� &0��!0����+	��5%� &����������	-��������������������� 

 )���� ��%�� 

• �5�!� ��1���
�5�!� � &�����!��!���	 

• *E������	���0������ &��!*��.�!��1&�
�����
#*�#+���������*+��
����	
�����!��� 
#+*E������	���0������ &��!*��.�!��1&�
	��56�0��%#+���������*+��
�����
 

• *E������	���0�������
����	
�����!���� &��!*��.�!*+*+��-�F������9������ #+-�
F��� &�� &	����
��!*+*+�����9��D�0��� 

  



0� � � � &  3  �����������	
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��2&��� 

• ����	
���������*+*+������ &�!�-���	
��
!�����������"  #+���#����:� 3 ���9�
+
-�#!!$��%�� & 3.1  ���������*+*+����1&�����������������������
����	
�� 

 
�.  ! !���&0������
 !!�'2*�&0��3�4�����"!��,�	��
�&0����
 5�����������2� !6 $! 5������

�����2�4�'6 
1. .......................................................................................................................................................... 
2. .......................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................................................... 
4. .......................................................................................................................................................... 
5. ..........................................................................................................................................................  

�. �������"�7�,��
���890
�����1�:��������-%����	;�� 
1. .......................................................................................................................................................... 
2. .......................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................................................... 
4. .......................................................................................................................................................... 
5. ..........................................................................................................................................................  

�.  ! !���&0;���������	-��������������������� 
1. .......................................................................................................................................................... 
2. .......................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................................................... 
4. .......................................................................................................................................................... 
5. ..........................................................................................................................................................  

 
  

���*+*+��� &#0�
-���	
��
!�����
������"��#0�
-�0���� � 

������������1�/��
���� &0��!0���-������
*+*+��������� 1 *+*+����#0�
-�0���� � 

���*+*+�� ��1� /��
���� &����������	�������������
���������#0�
-�0���� �  -���� � &0�
*+�������	
���1&� 
���#��
����	
��� &�����!*+��/	.�%���!  ��1&��������
����E+������������������������ 
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����	��
������$��<��*��&0 3.1 

�.   ! !���&0������
4�����"!��,�	��
�&0����
 5�����������2� !6 $! 5�����������2�4�'6 
(-%�����)!��� '.�.�.
�����(�> '.?. 2551) 

1. ��0����������+�
#+����	��������!���0�
�0���#+��J��-��������!5����� 
2. *E�����!�����0����������+�
#+����	��������!�����J�� 
3. ��0�����.��.������!���0�
�0���#+��J�� 
4. ��0����������!!���������E+0��0���6���0������  

�. �������"�7�,��
���890
�����1�:��������-%����	;�� 7 (-%�����)!��������� ! !�� �����B%&�!�
 
?)�	*��������������) 

1. �������
�������������0�!9�	-� 
2. �������
����������
��#+!�4.  
3. �������
�����������0�� 
4. �������
���������!�����!��+��� 
5. �������
�����������J������	���!���+ 
6. �������
����������*	#�����.�0�����5% 
7. �������
���������!������
����������� 	� 
8. �������
���������������	��56�0��% 
9. �������
���������������#*��<�!���
��#+
!����� 
10. �������
���������������������*+#+��	
��*+ 
11. �������
�����������J���!!��.��� 
12. �������
���������!�����������0��0���6 
13. /��
������0���
6E�	%#0�
#+�������	0��������8���0�������B����� �.+����
  

�.  ! !���&0;���������	-��������������������� 

1. ............................................................................................................................................. 
2. ............................................................................................................................................. 
3. ............................................................................................................................................. 

�����: �	
�����������
���������������������������� 2551 
����������	� ��!
���  

������	� ��!
��� 

                                                        

7
  -�#!!$��%�� & 3.1 ����������� 5 ! !���&0���������!	��2*�&0������
4�����"!���&0�����1�:��������-%����	;��6  

#������:�  @�. �������"�7�,��
���890
�����1�:��������-%����	;��6  ��1&�-��0���+��
��!��	
��
!�����
������" 
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����	��
������$��<��*��&0 3.1 

�.  ! !���&0������
4�����"!��,�	��
�&0����
 5�����������2� !6 $! 5�����������2�4�'6   
1. �������/	!�	#+0��!0������!�������������
����	
��-�0�
��������
	���5��� 
  

�. �������"�7�,��
���890
�����1�:��������-%����	;�� 
1. ............................................................................................................................................. 
2. ............................................................................................................................................. 
3. ............................................................................................................................................. 
4. ............................................................................................................................................. 
5. .............................................................................................................................................  

�.  ! !���&0;���������	-��������������������� 

1. ��������+�� : 0��!0������-������.��	��+1���.�.���
�;���	��:�����������
!�����
-����!09����	����#+����!��N��	09� 

2. 
!+
�����	���������0���
�����!E��������
�����
	���5��������� 3 #��
��:��
�� 62.343 
+���!�� 

  

����� : �	
�����������
���������������������������� 2551 ����"
����#"$
�������� �%��� 

�������� �%���   
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��������&0 2 �����$!���"�����%&���� $!'����(��������)�(*��
����)! 

���1����
�* 
• ��1&�-������	
�����!8C
#�+�
� &�� #+����0�!E��%��
*+����������
����
*+*+�� 

��=����	���-��!���������	
��  #+��=����	���-��!����������
 0�����!����������%
��0��5�*+������-.����	-�������0��5�9��  ������0��5�*+  #+����*+���!-�+����!����� 

• ��1&�-������	
��0����8����������!����0�!E��%��
*+����������
����
*+*+��
����!�����J���!!F������E+��
����	
��-�/���0����� 

• ��1&�-������	
��0����8�������#+���!���
����0���+��
��
���. ����-����!*+*+�� 
�.1&��/	
��!���. ������
��=����	���-��!���������	
��  #+��=����	-����-��!����������
 

������� 

• ��.���.�
�<�!��������1&��!������. ������1&���� @��������0��5�*+A #+ @������
��0��5�9��A ������
 @������*+���!A ��
 3 �����
 (#!!$��%�� & 3.2) 

• ��.���.�
�<�!��������1&��!������!����0�!E��%��
F������E+#+0��0���6 (���
�����O!����E+ �����!��������!!F������E+ ����������%����E+ #+�����������	
��) 
��
���. ����*+*+��#+*++��5%��
9������+��� &����
 @��������0��5�*+A #+ @������
��0��5�9��A ������
 @������*+���!A (#!!$��%�� & 3.2) 

• ��.���.�
�<�!��������1&���
#*���1&����&����!����0�!E��%��
F������E+#+0��0���6 
(#!!$��%�� & 3.2) 

 )���� ��%�� 

• *E������	���0������ &��!*��.�!��1&�
�����
#*�#+���������*+��
����	
�����!��� 
#+*E������	���0������ &��!*��.�!��1&�
	��56�0��%#+���������*+��
�����
 

• *E������	���0�������
����	
�����!���� &��!*��.�!*+*+��-�F������9������ #+-�F��
� &�� &	����
��!*+*+�����9��D�0��� 

��2&��� 

(1) ��!�������E+*+*+�� ��=����	���-��!���������	
��  #+��=����	���-��!����������

#+���. ����  #+-0�����E+-�#!!$��%�� & 3.2 

(2) �����������0�!E��%��
����E+��
#��+���. ���� /�	�������-���1&�
 !#�������&	�&�	�'#  
!��������"�(�$)	�������&�	�'#   ������	�'�&	�&�	�'#  #+�������'�*+&	�&�	�'#  #�+�
� &�� 
��
����E+�����������
9�	-�#+9�	�������	
�� 

(3) ����	
�����-.�����E+9�	�+�
��!#!!$��%�� & 3.2 -�������!���
���. ����-��� ����0���+��

�.1&��/	
-�������!  ��1����&����� ���!���
���. ������1&�-.�-������������������������0�!E��%
	�&
�C��    



 

 

 
42 

����	��
������$��<��*��&0 3.2 

��C�"��	���-"������������
 
��C�"��	���-"�������"���	
�� 

 ! !�� 

���%&���� !����  ���%&���������2� ! 
    ���%&���������2�4�' 

$"!�
�&0����
����)! "���	
����� ��%�� �����&�	)�
��
����)! 

����
���)�(* 
��
����)! 

��C�"��	���-"������������
�&0 1: 
���P�F������	���#+����0���+�!!
����6��������
��J���!!#+���&�
��0��5�9�����!����������� 

���%&���� !���� : (������0��

!�����)   

- 

 
 

 
 

 
 

 
 

���%&���� !���� (�&0��������������
) : 
�
����
�

������������������� 
�����������
����
� ��
!"#�!$%&���� '���$�  
�(���������)������* (
���� 60) 
 

- ��	
��*+���#*���J��� 10 
 
 
- ��	
��*+���#���/	!�	
�1��F��#��
��F 

- 0�����
�����������
��J������6�PF���#+0�
��
#��
.��� 
- 0������+��5��������F����  

 � /����"     0�!E��% 

��C�"��	���-"�������"���	
���&0 1.1 : 
�!!����E+9E��0��0���6#+#*�� &
����F��0�����!���!�����������
����	���5���.���#+� &�����
��F 
 
 
 

���%&���������2� ! (���������
�����()  :       

���%&�����%�
�����( : ��������
����� &� ���
���!���
#������ &����S���� (35 ��
����) 

���%&�����%�
��(4�' :  ���	+��
��
����� &� 
������!���
#������ &����S���� (���	+ 100) 

- ���0��
!�������	���	
������" �.6. 2551 

- ��	
��#*�#+*+���
�<�!������ (0
�.301) 

- 6E�	%���/�/+	 0��0���6
#+���01&�0�� 
 
 
 

� /����" 
 

0�!E��% 
 
 

���%&���������2� ! (�������������
) :  

- ������&�	�'#�������-.'��-�� �+#�(�
����� �/�����!�"�
�����!���"$
��
��"0��
�%���)� �#����$��&	��"/ 12��
�����3�"$���4$�#�����5�.��6����� ��#� 
#��������*���
��!�$ ( 1 ����) 

- ��	
��*+����<�!�����.��� 
- ��	
��������"  
 
 

- 6E�	%���/�/+	 0��0���6
#+���01&�0�� 
 
 

�  
 

0�!E��% 
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����	��
������$��<��*��&0 3.2 (���) 

����� :  �	
�����������
���������������������������� 2551 ���� 
����! "
�������� #��
�$���%�&�!������"!�	� 

�������� #��
�$���%�&�!������"!�	�    

��C�"��	���-"������������
 
��C�"��	���-"�������"���	
�� 

 ! !�� 

���%&���� !����  ���%&���������2� ! 
    ���%&���������2�4�' 

$"!�
�&0����
����)! 
 

"���	
����� ��%�� �����&�	)�
��
����)! 

����
���)�(* 
��
����)! 

,��
����&0 1 : /��
���0����������� 
#�����#+F������E+����	���� &��� 
��
��F 
 
 
 

���%&���������2�4�' (���������
�����()  : 

 1. ��������
����� &� ������!���
#������ &��� 
�S���� (35 ��
����) 

2. ���	+��
��
����� &� ������!���
#������ &���
�S����  (���	+ 100) 

- ���0��
!�������	���	
������" �.6. 2551 

- 6E�	%���/�/+	 0��0���6
#+���01&�0�� 

�  0�!E��% 

 

���%&���������2�4�' (�������������
):  

- �������"�!�"$�����
����"��������& 09:�����;�4�� 
(Reshape)  6!��!#9	�0������$��� ��(������ ��
���� 1 : 4,000 #�����5�  (35 �"�!�"$) 

- ��	
��*+����<�!�����.��� 
- ��	
��������" 

- 6E�	%���/�/+	 0��0���6
#+���01&�0�� 

 

�  0�!E��% 

��C�"��	���-"�������"���	
���&0 1.2 : 
��J��6��	9����������	���#+!�����
����������	���5���.���#+0�&
#��+���
9�	-������ 0�������-�������! 
 

���%&���������2� ! (���������
�����()  : 

���%&�����%�
�����( : 

1. ����������	
��� &�����!���8��	����/	!�	 
	��56�0��% ���0�&
���#+�����0E�����<�!��� 
������ 15 ����	
�� 
2. ��������1&�
#+����E+� &0��!0�������������
��
��
��F���� #+��F09� ������ 1,000 ��1&�
 

- ���0��
!�������	���	
������" �.6. 2551 

- ����	
��-�0�
���
0�����
���+�������
� 

�  0�!E��% 
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����2���	�'�0������������	��
��
$��<��*��&0 3.2  

  �����������!��������.1&��/	
��
���. ������
#��+���! ���-������	
��0����8���!���

���. ����� &� ����0���+��
��!��=����	���-��!���������	
�� #+*+*+��	�&
�C�� ��������
�0��-��� 
���. ������
��=����	���-��!����������
 

��C�"��	���-"������������
 
��C�"��	���-"�������"���	
�� 

 ! !�� 

���%&���� !���� 
  ���%&���������2� ! 

    ���%&���������2�4�' 
(����) 

  ���%&���� !���� 
  ���%&���������2� ! 

    ���%&���������2�4�' 
(-"��) 

��C�"��	���-"������������
�&0 1: 
���P�F������	���#+����0���+
�!!����6��������
��J���!!#+���&�
��0��5�9�����!����������� 

����  ����	���5���.���#+0�&
#��+���
� &�01&��/��������!���$UV�$E-��
�+�!�1�0E� 09��� &0���+�+���� 
(���	+ 60) 
 

��C�"��	���-"�������"���	
���&0 1.1 : 
�!!����E+9E��0��0���6#+#*�� &
����F��0�����!���!�����������
����	���5���.���#+� &�����
��F 
 
 

���%&�����%�
�����( : ������
��
����� &� ������!���
#������ &���
�S���� (35 ��
����) 

���%&�����%�
��(4�' :  ���	+��

��
����� &� ������!���
#������ &��� 
�S���� (���	+ 100) 

� �!!����E+0��0���69E��6�0��%
#+#*�� &����F��0�����!���
!���������������	���5���.���
#+� &�����
��F BC&
0����8������
���#+���0�O�9�	-��	��+�  #+

!����� � &������ ( 1 �!!) 

,��
����&0 1 : /��
���0�����������#��
���#+F������E+����	���� &�����
��F 
 

1. ��������
����� &� ������!���

#������ &����S���� (35 ��
����) 

2. ���	+��
��
����� &� ������!���

#������ &����S����  (���	+ 100) 

��������
����� &� ������!���
#��
����1��� &�S���� (Reshape)  -����+1�
�� 	
#���� 	�  !�#*�� &�����0��� 
1 : 4,000 #+���0�O�  (35 ��
����) 
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��������&0 3 ���"�� !��,	%�*$!���-%����	 

���1����
�* 

• ��1&�-����!�������E+� &0����40�����!�������������������� 

������� 

• ��.���.�
�<�!��������1&�0���*+08��9������0�!E��%��
F������E+#+0��0���6 #+
�D4��������&����!����0�!E��%��
F������E+#+0��0���6 (#!!$��%�� & 3.2) 

• ��.���.�
�<�!��������1&���
�!!F������E+��1&���� @��������0��5�*+A #+ @������
��0��5�9��A ������
 @������*+���!A (#!!$��%�� & 3.3) 

• ��.���.�
�<�!��������1&���
�!!����������%����E+��1&���� @������-��0��5�*+A #+ 
@��������0��5�9��A ������
 @������*+���!A (#!!$��%�� & 3.3) 

 )���� ��%�� 

• *E������	���0������ &��!*��.�!��1&�
�����
#*�#+���������*+��
����	
�����!��� 
#+*E������	���0������ &��!*��.�!��1&�
	��56�0��%#+���������*+��
�����
 

• *E������	���0�������
����	
�����!���� &��!*��.�!*+*+��-�F������9������ #+-�
F��� &�� &	����
��!*+*+�����9��D�0��� 

��2&��� 

(1) ��!�������E+��
*+*+��-���1&�
*E���!!������+�����=����	  #+*+��/	.�%� &�+�����=����	
�����!  /�	-.�����E+��� ���8���0
�% #+*++��5%/*+� &������
����������#+/��
���
9�	-��*+*+�����
���  ������
 ��=����	���-��!���������	
��  #+��=����	���-��!�����
�����
 � &�.1&��/	
��!*+*+�� ����!-���� �. �. #+ �. -�#!!$��%�� & 3.3 

(2) �!��������//��
���9�	-��*+*+��  #+��=����	� &������
��
#��+�������//��
���  
-���� 
. ��
#!!$��%�� & 3.3 

(3) �������%*+��/	.�%� &�+�����=����	#+�+���0�
�������! /�	���#����:� 3 ���9� ��1&�
��!-���� 1  !��,	%�* �1�  

•  !��,	%�*��
��
�&0����)!�����3��
��;��   ��� *+��/	.�%� &*E� ��!!�����
�+�����=����	�����!���� 0����8����E+�����:��
�����  
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•  !��,	%�*��
�����&0����)!�����3��
��;��  ��� � &*+*+������0�
*+���!���
*E���!!������+�����=����	 #+�+���0�
��-���/	.�%��1&�
�1&� #+0����8����E+�����:�
�
�����  ���
� � �����������������E+#+���0�����
��
�1&�� &� �����!�������E+ ��1���
���������
��
���0����
��.���� 

•  !��,	%�*�&0����)!�����3��
��;��;��  ��� � &*+*+������0�
*+���!���*E���!!�����
�+�����=����	 #+�+���0�
��-���/	.�%��1&�
�1&� #�����0����8����E+�����:��
�����  -��
�5�!�	�.�
������ BC&
���#0�
*+-��.�
������ ������ �	��+� ��1����9��  /�	
���� ����0���+��
��!��=����	� &�������%-����!�������//��
���  ��1�*+*+��  
��1���=����	���-��!���������	
��  ��=����	���-��!����������
  ��1�#*�
	��56�0��%.��� (#*�!�������.���#*�����/�/	!�	��F!�+) 

(4) ��!��� #+���#�����-.����	����������
����
*+*+�����
������ ��� 2 ���-%����	  ���
� � 
���-.����	� &#0�
���
��:����-.����	���
�����
*+*+��� &�����������0�O�0�!E��%��������  
*+*+��-�� &	�
�	E������
����������	�
���0����8��������������������  	����� ����	
��
���!���-.����	#��������� &���0����
���0�����!*+*+��� &�����1&�
-��"
!����������  

 ����!��������-.����	-�#��+���9�����  ����	
��0����8���!��+ &	�-��0���+��
��!
��	
�����-.����	
!����� ��1������������0���1&�-������	
��0����8-.���/	.�%
������!�����
!�������
*+*+��-��"
!����������  

 ���-.����	���
��� ���������9��-.�-������������0��5�*+������-.����	-�+����!����� 
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����2���	�'�0�����������$��<��*��&0 3.3 
 
���������"*�����2� !������-%����	 (Cost I Effectiveness) 

1.  !��,	%�* 

1.1  !��,	%�*��
��
�&0����)!�����3��
��;�� 

 !��Q(��
 !��,	%�* �)!��� (���) 

*E���!!������+�����=����	   

1.2  !��,	%�*��
�����&0����)!�����3��
��;�� 

 !��Q(��
 !��,	%�* �)!��� (���) 

*E���!!������+�����=����	   

�+���0�
��   

1.3  !��,	%�*�&0����)!�����3��
��;��;�� (1���& -"��2���	�%�
'��(��) 

 !��Q(��
 !��,	%�* 

*E���!!������+�����=����	  

�+���0�
��  
 
2. ���-%����	 

2.1 ���-%����	���
�����($ �����,�	��
 

2.1 �. ���-%����	���
�����($ �����,�	��
��
 ! !��/ ,��
��� 
 ���"������-%����	 �)!��� (���) 


!���������� (������
!!��+���)     


!!��+�����O���+�   
         
 �. ���-%����	���
�����($ �����,�	��
�&0�:����� 

 ���"������-%����	 �)!��� (���) 


!!��+���� &�D�0���   


!����������� &�D�0��� (������
!!��+���)   


!+
���   
 

����)!-������&��-%�-������	
�� !
������%&���� Benefit/Cost Ratio (�)��	��) 

����)!����������/,��
���
����&0���-�$��<��*��&0 3.1 

����)!-������&��-%�-������	
�� !���
���%&���� Cost Effectiveness  1��;�������1
$��
 !�&0��3�����!�;�� (�)��	�������) 
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 2.2 ���-%����	����
�����
�����( 

 ���"������-%����	 �)!��� (���) 


!���������� (������
!!��+���)   


!!��+�����O���+�   
 

2.3 ���-%����	��
�����&0 )��70�%��	���	-"� 

���4�
�����( ���"������-%����	 �)!��� (���) 


!!��+���� &�D�0���   


!����������� &�D�0��� (������
!!��+���)   


!+
���   
 

 2.4 ���-%����	�&0����)!�����3��
��;��;�� (1���& -"��2���	�%�
'��(��)  

���4������)B��&	 !��Q(��
�����)B��&	"�7����-%����	�%�
��
�� 

����0E4�0 	����0�
��#+��J�5���  
 

����0E4�0 	���������1�
#+���!�����9����F  
 

����0E4�0 	��������	���5���.���#+0�&
#��+���  
 

����0E4�0 	�����1&�2  
 

 

 
  

���$��
�����)B��&	-����
�����(  ��(4�'  
 !��4�'  4�'!��Q(*  �����%70���0� ��3���� 
����)!-������&�����;�$��
-� $��<��*��&0 3.4 
-�"����� ���� !���� 

-"�������-%����	�&0"���	
���70� ���
4�	-�
$!���
����?;���������� "�7�
����������$��-���
�������/,��
��� 
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����	��
������$��<��*��&0 3.3 
 
���������"*��
���%!����� 

1.  !��,	%�* 

1.1  !��,	%�*��
��
�&0����)!�����3��
��;�� 

 !��Q(��
 !��,	%�* �)!��� (���) 

*E���!!�����
�+�����=����	 
 

�> 2551 ��P����-�����1��� &.+����� 23.73 +������ �����!������1&���������P�� 
�	��
��&�8C
#+��:�5��� /�	� ��=����	���0�
����-�]�E^�������	�������	+ 80 
#+]�E#+�
������	����  ���	+ 45 ����1��� &��=����	������ 29.67 +������  *+
����������
�� ��P����-�����1��� & � ����+E� �1.�6�PF���� &0����4 �.�� �����1.
���  �1.0�� �+ �	
�+�  ���
#+�1&�2 -�]�E^� ������ 17.91 +������ #+]�E#+�
 
������ 13.82 +������ ����1��� &����+E����
��������� 31.73 +������  ������
*+��/	.�%���/��
�������
� � ����_������+E����� ����1��� &����+E����
�" 
������ 22.87 +������ �����:����	+ 72.07 ��
�1��� &����+E����
��� /�	� 
��	+�� 	� ��
� � 

1.  �������" ������ 13.71 +������ *+*+�����+ 531 ��. 
 *+��!#��0��5� 3,776 !��/���  *+��/	.�%���   
 ������ 27,489,582,427 !�� 

2.  ���������
 ������ 9.16 +������ *+*+�����+ 699 ��.  
 *+��!#��0��5� 5,304 !��/���  *+��/	.�%��� 
 33,946,000,213 !�� 

61,435,582,641
(*+��/	.�%���
�������" �����!
*+��/	.�%��

���������
) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 �> 2550 ��P����-�����1��� &.+����� 23.63 +������ �����!������1&���������P�� 
�	��
��&�8C
#+��:�5��� /�	� ��=����	���0�
����-�]�E^�������	�������	+ 80 
#+]�E#+�
������	�������	+ 45 ����1��� &��=����	������ 29.54 +������  *+���
�������
�� ��P����-�����1��� & � ����+E��1. �6�PF���� &0����4 �.�� �����1.���  
�1.0�� �+ �	
�+�  ���
 #+�1&�2 -�]�E^� ������ 17.71 +������ #+]�E#+�
 
������  11.90 +������ ����1��� &����+E����
��������� 29.61 +������ ������
*+��/	.�%���/��
�������
� � ����_������+E���������1��� &����+E����
�" 
������ 22.23 +�����������:����	+ 75.07 ��
�1��� &����+E����
��� /�	� 
��	+�� 	� ��
� � 
1. �������" ������ 13.63 +������ *+*+�����+ 515 ��.  
 *+��!#��0��5� 1,489 !��/��� *+��/	.�%���  
 10,453,881,205 !�� 
2. ���������
 ������ 8.60 +������ *+*+�����+ 688 ��. 
 *+��!#��0��5�  1,353 !��/��� *+��/	.�%��� 
 8,007,341,464 !�� 

*� &�� : ���.+�����, 0�����
���6�PF��������P�� 
���	���� : *+��!#��0��5���
�������"#+���������
-��" 2551 � �E+���0E

� &0��-���! 10 �" 

18,461,222,669 
(*+��/	.�%���
�������" �����!
*+��/	.�%��

���������
) 

 
 

����� :  
��)#������  
�������
F �#��!
�*+ 
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���������"*��
������
����
�����������4�'$!'����Q*��W� �	��%�  )����	,���� $! )��)
��	� 

1.  !��,	%�* 

1.1  !��,	%�*��
��
�&0����)!�����3��
��;�� 

 !��Q(��
 !��,	%�* �)!��� (���) 

*E���!!������+�����=����	 -���� -  

1.2  !��,	%�*��
�����&0����)!�����3��
��;�� 

 !��Q(��
 !��,	%�* �)!��� (���) 

*E���!!������+�����=����	 -���� -  

�+���0�
�� -���� -  

1.3  !��,	%�*�&0����)!�����3��
��;��;�� (1���& -"��2���	�%�
'��(��) 

 !��Q(��
 !��,	%�* 

*E���!!�����
�+�����=����	 

 *E���!!������+�����=����	  �1� ��O�#+�	��.� BC&
�����!�����J������ IQ #+ EQ 
#+� �����E� � ���	5��� �E������� �E��������
  � 09��#��+���� &����0� ����
��!������� 	��E��	��
�����1&�
�����������+ &	�#�+
��
�6�PF���#+0�
�� 

�+���0�
�� 1. ���!����#+.��.������!����0���0���
-��� ������������!�E��1&�������
����0����4��
�����J����O�#+�	��.�-��� ���9��  
2. ���!����#+.��.�� �E�#!!#+�+�����!�����������-������J����O�������!
���1����	��0�0����#+� �0���.�. �-����!�1��� &  

����� :  ����"
�������������"�$�.�0#�0��"
F+�$5
 ����)� ('�$�	�G	
��  #�('��'�	���         

������
��0"H���"���#������"����&	����F�+ 

����2���	�'�0������������	��
 

 !��,	%�*�&0����)!�����3��
��;��;�� ���� &#0�
 -.�-���������� Cost Effectiveness -�����
��0��5�*+  �	��
���O��� �������	
��� ��������O!-��.�
08��� �.�� ��������O�#+�	��.�� &� ���
��J������ IQ #+ EQ #+� �����E� � ���	5��� �E������� �E��������
  � 09��#��+���� &����0� 
������!������� 	��E��	��
�����1&�
�����������+ &	�#�+
��
�6�PF���#+0�
�� ����	
���O
0����8������������. ���� Benefit-Cost Ratio ��� 
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��������&0 4 ���� !��������������������� 

���1����
�* 

• ��1&�#0�
8C
����0����4��
9�������!	��56�0��%.���-��������
2  �+���������!0��

����������
�����
0�
��#+��.�.� 

• ��1&�#0�
8C
�������������
*+*+��-�����������0��5�9�� ������0��5�*+ #+����*+���!   

• ��1&�#0�
8C
����0��#�-�����������������*+*+����1&�������!���
9�������
����	
��
-��� ��0��5�9��#+��0��5�*+0E
�C�� 

������� 

• ��.���.�
�<�!��������1&�0���*+�����0�!�!!����������%����E+��1&���� @������
��0��5�*+A #+ @��������0��5�9��A ������
 @������*+���!A (#!!$��%�� & 3.4) 

• ��.���.�
�<�!��������1&��������%����E+#+��������	
����1&���� @��������0��5�*+A 
#+ @��������0��5�9��A ������
 @������*+���!A ���!��� (#!!$��%�� & 3.4 #+
��	
������������������������
9�����9����F) 

 )���� ��%�� 

• �5�!� ��1���
�5�!� � &�����!��!���	 

• *E������	���0������ &��!*��.�!��1&�
�����
#*�#+���������*+��
����	
�����!��� 
#+*E������	���0������ &��!*��.�!��1&�
	��56�0��%#+���������*+��
�����
 

• *E������	���0�������
����	
�����!���� &��!*��.�!*+*+��-�F������9������ #+-�
F��� &�� &	����
��!*+*+�����9��D�0��� 

��2&��� 

(1) #0�
����0���+��
��
9�������!	��56�0��%.��� /�	�!������.1&��/	
��
9�������!
��F5����E4  ���#8+
�/	!�	��
��F!�+ #*���J���6�PF���#+0�
��#��
.��� ����
���
�����
��.�.�  �D4����
0�
�� �����1��9�	��
�����.���� �;���	�1&�2 BC&
��:�
� &����
���������������
9�������
�+��� 

(2) ��	
��*+��������������������-�������0��5�9�� ������0��5�*+ #+����*+���! /�	
����	
���������������. ����� &������-��������������0����O���
����������
����

*+*+�� ��=����	���-��!���������	
�� #+��=����	���-��!����������
 ������

����	
���������������&����������	
�����. �����1&�������1����� &������-���	
��

!�����������"  /�	����������#�������
 Logic Model  ��1&�#0�
8C
�����������
-��������
2 ��
� � 
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(3) �����	
��*+��
���. ����-��������
2 ���#0�
*+��� 	!�� 	!��!�"� &*����� (���������� 
1 �")  ��1&�#0�
8C
������!���
�	��
�����1&�
  

 ��� � &*+��� 	!�� 	!������#0�
8C
������!���
����������
����
*+*+�� ����	
�����
#0�
����*+��1&����!8C
��������� 

(4) 0�������0��#�BC&
#0�
#����
+����!� &0����4� &0��� &� ���*+*+��� &�����������������  
/�	-������*+� &0������0��5�9��#+��0��5�*+  �+����*+���!� &����������
�������
����
*+*+��   

 

  

Input Outcome Output Process Impact 

���������	
��� 

������ 

���������	
��� 

��������������������

�������� 

 

���������	� 

��������������������

���	���   
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����2���	�'�0�����������$��<��*��&0 3.4 
 

�����2�4�' 
 

��	
�� ! 
(-��#0�
*+������������. ������0��5�9�� #+��� 	!�� 	!��!#*�������" 

� &��������� ��� � &���0����8��� 	!�� 	!���-��#0�
����*+) 

� �������������	 �������������������	� &���������#����
 GFMIS ���� &���!�4. �+�

������   
��� � &����	
��� ������!���
����E+����������
����
�������//��
���  
��1����-.����	  ����������������������	�C��-��� 

� ������*+*+��� &���������

��� 	!�� 	!��!#*� 

����������*+����������
����
*+*+�� /�	�����	
��*+������. ����
� &#0�
-��.�
������ 

� ���9���������F��� &���������
�E��1������������9��#+��!���
���9�� 

����0�����!�����	
��*+���!��+�����0����O��������F��� &������  
BC&
����!�8C
�E��1������������9��#+��!������9������! 

� 0��0�����+�� &-.����
-����-��!�����
��� 	!�� 	!��!�	��+�� &������ 

����0�����!*+*+��� &� ������������. ������:��	��+�-��������������/
-��!�����  /�	��� 	!�� 	!*+��!#*� 
 
 

� 0��0������-.����	���
������-.����	
���#*�  

��� 	!���-.����	��
*+*+�����
������� &#0�
-�#!!$��%�� & 3.3  
��� 	!�� 	!��!#*�
!�����  ��1&�#0�
8C
����0����8-����!�����

!����� 

� 0��0���*+*+���������	��� #0�
*+0����O���
*+*+����� 	!�� 	!��!����	���� &-.� (Input) �.��  
������!��+������*+*+��   

� �����C
��-���
*E���!!��������
��!�����-��!����� 

������!*+*+��� &� ���������*+�����C
��-�������-��!�����  

�����2� ! 
 

��	
�� ! 
(-��#0�
*+������������. ������0��5�*+ #+��� 	!�� 	!��!�"� &*����� ��� � &

���0����8��� 	!�� 	!��� -��#0�
����*+) 

� Cost v Effectiveness #0�
*+��
*++��5%� &*E���!!������+�����=����	 #+�+���0�
��  (������ 1.3 
-�#!!$��%�� & 3.3) ������-.����	���
��� (*+��������� 2.1-2.4 -�
#!!$��%�� & 3.3) -��.�
������ 

� ���!����0����O�-����!��+�
���8���0
�%/��=����	 

���������. ������
*+*+�� #+��1� ��=����	���-��!���������	
��
���
�����#0�
 

� ���!�����C
��-���
*E���!!�����
� &� ���*+��/	.�%������-.�!����� 

������!*+*+��� &� ���������*+�����C
��-����*+��/	.�% (������ 
1.3 -�#!!$��%�� & 3.3) � &*E���!!������+�����=����	�����!  

 

���$��
 !��
���%&���� 4 ����&���3�"!�� 
"��;�������1��	
�� !;�� �9
-%����%&����-�!��������;� 
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 !���� 
 

��	
�� ! 
(-��#0�
*+������������. ����*+���!/��=����	���-��!����������
 #+
��� 	!�� 	!��!�"� &*����� ��� � &���0����8��� 	!�� 	!��� -��#0�
����*+) 

� ���������*+���!�����.�.�  
 

� ���������*+���!����6�PF���  
 

� ���������*+���!���0�
��  
 

� ���������*+���!��������1�
  
 

� ���������*+���!���0�&
#��+���  
 

� Benefit v Cost Ratio #0�
*+��
0��0���*+��/	.�%� &����E+�����:��
����� #+����E+�����:��
�������� 
(������1.1, 1.2 #+ 1.3 -�#!!$��%�� & 3.3) ������-.����	���
��� (*+��������� 
2.1-2.4 -�#!!$��%�� & 3.3) /�	������#�����*E���!!������+�����=����	 #+
�+���0�
��   

 
 

�������$� 
(-���+1��#����
+����!� &0����4� &0��� &� ���

*+*+��� &������������������ �) 

��������"W� 
(-��#0�
����*+� &�+1��#����
��
�+���) 

� �	�	9����� 
� ���!���
9����� 
� �
09��9����� 
� 8��	/��-����.���0������
8�&� 
� ���
�������.� 
� 0��!0����
�%����J�����.� 
� �1&�2 

���0���9�����(/�		��)��
*+���������-�������0��5�9��  ������0��5�*+  
#+����*+���! ���� &#0�
���
�����1&���:�����*+0��!0�������0��#� 

 
  

��	
�� !�����W������C�"��	���-"�������
�����
�&0 ! !���&���
 !����19
 (890
���
��
 !�����'&	
��
�����W;�� ������
1��	������%&������������
)  ������

 !����������?9�Q���
��%����  $!
���-%����	�&0����)!�����3��
��;��;�� (������ 2.4 
-�$��<��*��&0 3.3)   
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����	��
������$��<��*��&0 3.4 

���� !��������������������-�����X�����4�����4����Y 

 ! !��   *E�����!�����0����������+�
#+����	��������!�����J�� 
 ���0�
�0������0������ �����
���0������ 
 
��������!��
��
4��������	��2?����*%��� 

(-���+1��	��56�0��%.���� &0���+��
��!*+*+��� &
�����������������) 

��	
�� ! 

 
� ��F5����E4 
� ���#8+
�/	!�	��
��F!�+ 
 
 
�#*���J���6�PF���#+0�
��#��
.��� 
 
 
��������
�����
��.�.� 
��D4����
0�
�� 
������1��9�	��
�����.���� 
��;���	�1&�2 (��!. ��1� ��;.) 

0���+��
��! 
1. ��F5����E4-������ 84 (2) (6)  
2. ���#8+
�/	!�	��
��F!�+��	0���� 0������. -����� &  18 

���9����5% 2551 ��� 3 �/	!�	�6�PF���  ��� 3.2 �/	!�	���!
/��
0���
�6�PF��� ��� 3.2.2 9�����0������  ��� 3.2.2.4    

3. #*���J���6�PF���#+0�
��#��
.���_!�!� & 10 (�.6.2550-
2554) ��1&�
������!/��
0���
�6�PF��� -��� ����0���+#+
	�&
	1� 

4. �������
�����
��.�.� �����! 	!0�������	���F���� ���
���	�����!$D
���������O���
��.�.� ���#!!0���������
���
�����!!�������
*E�����!���#+*+����� �����%
�"
!�����  �.6.2550 

 
�����2�4�' 

 
��	
�� ! 

(-��#0�
*+������������. ������0��5�9�� ��� 	!�� 	!��!#*�������"� &
��������� ��� � &���0����8��� 	!�� 	!���-��#0�
����*+) 

� �������������	  
 

 

*+*+��� �� �������������	���&��C�������:����	+ 13.75 
�"
!����� �.6.2550  ������ 27,421.95 !��/��	 
�"
!����� �.6.2551 ������  31,191.63 !��/��	 

� ������*+*+��� &���������
��� 	!�� 	! 
��!#*� 

�"
!����� �.6.2551 ������#*���J��*E�����!������ 9,600 ��	 
����!���	���8��	��������E�#+-�������C�P�#����-����������
5����� 
������ 7,000 ��	 #+��J��*E�����!�����	���� ������ 2,600 ��	 
0����8����������0���
#+��J��*E�����!������ 9,676 ��	 BC&
0E
����
#*�� &��������������� 76 ��	 �����:����	+ 0.79 

����9���������F��� &����������E��1� 

      �����������9��#+��!������9�� 

� �E��1�-�����<�!���
��BC&
�����������:�����F���� 	������1&�-�����
����	
��� &����������-�*+*+��� �������������:�#����
�� 	���� 

� 0��0�����+�� &-.����
-����-��!�����   
      ��� 	!�� 	!��!�	��+�� &������ 
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�����2�4�' 
 

��	
�� ! 
(-��#0�
*+������������. ������0��5�9�� ��� 	!�� 	!��!#*�������"� &

��������� ��� � &���0����8��� 	!�� 	!���-��#0�
����*+) 

� 0��0������-.����	���
������-.����	       
���#*�  

*+*+��� �-��"
!����� �.6.2551 � 0��0������-.����	���
������-.����	
���#*�+�+
 ����"
!����� �.6.2550 
�����:����	+ 2.08 
�"
!����� �.6.2551 0��0������-.����	���
������-.����	���#*�  
� ���-.����	���
 251,293,204 !��  
� ���-.����	���#*�  266,394,600 !��  
�  �1�  � /  � =  251,293,204 !�� / 266,394,600 !�� 
                          =   0.94 

�"
!����� �.6.2550 0��0������-.����	���
������-.����	���#*�  
� ���-.����	���
           257,192,700 !��  
� ���-.����	���#*�   268,530,000 !�� 
� �1�  � /  �  =  257,192,700 !�� / 268,530,000 !�� 
                         =  0.96 

"��	�"��:  
1. ���-.����	���
����!! GFMIS 
2. ���-.����	���
� &�����������0��0������-.����	���
������-.����	 
     ���#*�����������01&������#+
!!��+��� ��1&�
���-�  
     �"
!����� �.6. 2550 ������� �������	���-.����	��:���	 
     *+*+��   

� 0��0���*+*+���������	���  

������C
��-���
*E���!!����������!�����
-��!����� 

-��"
!����� 2551 ��������=����	�����C
��-�� &     ���	+ 
85.00 BC&
*+*+��� �� �����C
��-���
*E���!!����������!�����
-��!��������	+ 86.77  

�����2� ! 
 

��	
�� ! 
(-��#0�
*+������������. ������0��5�*+ ��� 	!�� 	!��!�"� &*����� ��� � &

���0����8��� 	!�� 	!��� -��#0�
����*+) 

� Cost v Effectiveness  

� ���!����0����O�-����!��+� 
       ���8���0
�%/��=����	 
 

*+����<�!���
��-�*+*+��� �!��+����8���0
�%#+��=����	�+����
� � 
1. *E�����!��������!�����C�P�#����#+8��	��������E�-� 
   ���������
5����� 7,068 ��	 (��=����	 7,000 ��	) 
2 *E�����!�����	���������!�����J�� 2,608 ��	 
   (��=����	 2,600 ��	) 
3.*E�����!�����	����� &�����!�����J��� �����E����&��C�� 
   2,577 ��	 �����:����	+ 98.81 (��=����	���	+ 60) 

� ���!�����C
��-���
*E���!!������ &�    
       ���*+��/	.�%������-.�!����� 
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 !���� 
 

��	
�� ! 
(-��#0�
*+������������. ����*+���! ��� 	!�� 	!��!�"� &*����� ��� � &���

0����8��� 	!�� 	!��� -��#0�
����*+) 

�  ���������*+���!�����.�.� *E�����!����������5�����/�	����C
8C
������!*��.�!���0�
�� (CSR) 
BC&
���8C
���� ������!*��.�!���*E�!��/9�-�0�����#+!�������
�� 
#+	C��+��5�����9�!�+-����!������
�%�� 	���0�
*+-���������9��
. ���� &� ���+E���� /*E�!��/9� ��&��O�1����� &��.�.�������!0�����#+
!������ &�+���+�	 � ����F�� �+��9�	#+� ���9��  

� ���������*+���!����6�PF��� -��"
!����� �.6.2551 ����������

�����&��C�� 3,765  ��	 (����E+
�_��*E�����!�����	-���) 

�  Benefit I Cost Ratio 
 
 
 
 
 
 

�"
!����� �.6.2551 0��0���*+��!#����
�6�PF���   ���
���-.����	���
 
� *+��!#����
�6�PF���    4,226.73 +���!��  
� ���-.����	���
                      251.29    +���!�� 
� �1�  � /  � =  4,226.73 +���!��  / 251.29  +���!�� 
                       =  16.82 

(*+��!#����
�6�PF��� �1� �E+������+
�����
*E�����!�����	
-��� #+*E�����!�����	����  
�E+������-.����	#+������� &+�+
��
*E�����!�����	���� �E+���
	����	� &���&��C�� #+�E+���������

��) 

�"
!����� �.6.2550 0��0���*+��!#����
�6�PF���      ���
���-.����	���
 
� *+��!#����
�6�PF���    2,220.53 +���!��  
� ���-.����	���
                       257.19   +���!�� 
�  �1�  � /  �  =  2,220.53 +���!��  / 257.19 +���!�� 
                          =   8.63 

(*+��!#����
�6�PF��� �1� �E+������+
�����
*E�����!�����	-��� 
 "��	�"��: ���0����8��� 	!�� 	!��!�" �.6.2550 ��� ��1&�
��� -�0���
��
��������1&���O!����E+������0�!E��%) 

� ���������*+���!���0�
�� *E�����!������0������� ���0���C���
�������!��� �����:�*E�-�� 
���
-	0�
�� ���� 0���������J��.��.����
8�&�-�#����
�6�PF���
���� 	
 ������
����E#+#+���P�0�&
#��+��� ���-��.��.�� ����
0����� #+����#�O
�C�� BC&
/�

��#+.��.�� &��������/��
���9�	-��
*+*+��� � 0����8��:�/�

�����#!!#+.��.�����	��
� &� ��
0�
�� 

� ���������*+���!���0�&
#��+��� 

� ���������*+���!��������1�
 
 

*+*+��� ���!0��
����/	!�	��
��F!�+�����6�PF��� �/	!�	���!
/��
0���
�6�PF��� 9�����0������ -�����O���
���0���
#+��J��
*E�����!�����0����������+�
#+����	��� ������
��0�����.��.�
-��� ��������#�O
 ��1&���:�F�����*+����
�!!�6�PF���9�	-� 
����6 /�	0�
�0���-��� �������+�����1&����&��E+�����
0�����#+6��	9��
-����#��
��� ���	���0��!0��������
�%�����E�#+�������� ���8C

���0���
5����9�!�+-��������!���#+������!*��.�!���0�
�� 
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�������$� 
(-���+1��#����
+����!� &0����4� &0��� &� 

���*+*+��� &������������������ �) 

��������"W� 
(-��#0�
����*+� &�+1��#����
��
�+���) 

� �	�	9����� 
� ���!���
9����� 
� �
09��9����� 
� 8��	/��-����.���0������
8�&� 
� ���
�������.� 
� 0��!0����
�%����J�����.� 
� �1&�2 

�����������������������*+*+�� 5 )�������������"��������!�
$!
����	���;��������'�Z��6 -��.�
��
��0��5�9��#+��0��5�*+ 0��������
� � 
���������2�4�' ����������������*+*+��� &���������
��� 	!�� 	!��!#*� 
�!��� -��" 2551 ���� 0����8!��+�*+*+������������=����	� &���������  �	��
��
�O��� 0��0������-.����	���
������-.����	���#*�+�+
 ����" 2550 �����:����	+ 
2.08 ������
�������������	��
*+*+��� � ���&��C�������:����	+ 13.75 ��1&�
���-��" 
2551 ���� � ������!���
�E�#!!�+��0E�� BC&
�������+��0E���1��F��-����
����!5�����#+�� 	�
�������+��0E���_����
��1&�-��0���+��
��!�D4��#+����
���
�����
�+�����=����	���&��C�� ������
������&��	��+���
���-�������C�P�
#�������	 0�
*+-���������������	��
*+*+��0E
�C��  ������� � ����������
���������
*+*+��� � � �E��1�-�����<�!���
��BC&
�����������:�����F���� 	���� 
#+*E���!!������ �����C
��-������!�����-��!����������:����	+ 86.77  
���������2� ! �������������!����0����O�-����!��+����8���0
�%/��=����	 
�!���-��" 2551 *+����<�!���
��-�*+*+��� �!��+����8���0
�%#+��=����	�+��
-���1&�
��
���� &*E�����!��������!�����J��#+� �����E����&��C�� !��+�
����0����O����	+ 98.81 *+��!#����
�6�PF�����1&��� 	!��!���-.����	���
�������
�� (Benefit-Cost Ratio) -��" 2551 ������! 16.82 BC&
#0�
��� ����<�!���
9�������
���� ��1&�-�����*+*+��� � � ����������� 
���
� � *++��5%� &�����C������������������#0�
8C
��0��5�9�� ��0��5�*+ #+���
���-������*+��/	.�%�����.�.�#+9����F � ����
 *+*+��� � 0�
*+���!���
����0����O������=����	���-��!�������
�����
 -���1&�
������&�������#+
�E+������+
�����
5�������	-���  ��
���� ��1&�-��*+*+��� � � ���������������C�� ���
��C
������0����� ���� ������!���
9����� /�	� $ �
������������

��-�
�+�	����O� ���#��  
1) ������!�E�#!!���-��!����� /�	������&��+��0E���_����
#+�	�	���
-��!�������0E�9E��9����1&�-��0���+��
��!�D4��#+�������
�����
�+�����=����	
����C��  
2) ���-.��!!0��0���6-����-��!����� �.�� �����!0����*E���������/��
��� On v 
line �����J��F������E+ ������!���
����E+-�����0��	��1&���:�#�+�
����E+��
���
�����������!5����� #+���-������<�!���
���������������O����&��C�� 
3) ���0�
�0���-���������1����	 ��
*E�����!�����	-���#+*E�����!�����	���� 
-�9E��9������C�� ������
�����J����������#�O
��
���1����	#+����.1&��/	

��0�����1����	�����
*E�����!���#+0�
��.��.� 
4) 0��!0����������������-���������������
5����� �.�� �����y����5�����0�����#+
!�����0E�0�5��� �����0��#�+�
�
����� ����������%������#*�5����� 
���#*�
��������!���
9�������
�+������
��� ����������
��-�*+*+��
5 )�������������"��������!�
$!����	���;��������'�Z��6 �� ����
������� ������0��5�9��#+��0��5�*+0E
0��-������  
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 2  ����	��
��	
��������������������������X�����4�����4����Y 
 

�����������	
��������������������������<�!���9�����9����F  � ���8���0
�%��1&�-������	
��
#0�
8C
��0��5�9��#+��0��5�*+��
����������
�����9��������0�5��� /�	��	
��*+
��������������������-�������0��5�9��  ������0��5�*+  #+����*+���!-��E�#!!� &
��.�.�  �
�%�� #+*E�� &���
���6C�P�0����8����-�8C
9������ &0����4  +��P���
����	
��  

!������ &�����!  *+����<�!���9�����  #+����0��#�-�������&���0��5�9��#+��0��5�*+
��
����	
��� &�����������������   

��	
��������������������������<�!���9�����9����F �����������	
���C����/�	�_�� ��1�
��:�0�����C&
��
��	
��������"��
����	
����1������
�����������0�  �	��
���O���  
0��0����4� &���#0�
-���	
�� �������!���	 

2.1 ���8���0
�%��
��������������������  

2.2 ����E+9�������
����	
��  ���#�� 

2.2.1 #*��+	��5%��
����	
�� ����!���	 ��0�	��6�% ���5��� ����O�	��56�0��% 
��=���0
�% �+�����+	��5%����������
��   

2.2.2 ����E+�1��F����
����	
��  ���#0�
8C
 /��
0���
�
�%�� ��������+�
 #+

!�������	���	������"   

2.2.3 �����.1&��/	
�����
	��56�0��%�����
 �+	��5%����	
�� #+*+*+��� &������
����������������� 

2.3 ��	
����������������������0������-.����	� &�� &	����
��!*+*+�����
���  /�	�������E+���
��������������������� &����������%��������� 4.1 ���#�� 

2.3.1 *+����������
��������. ����-�������0��5�9�� #+������0��5�*+  

2.3.2 *+���!�������������
����
*+*+��� &����������������� 

2.4 0���*+�����������������������#+#*�����������-������  
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� ��"����#$%&"� �'�����������������()�*��+
� �.�. 2546 �
��
�����
1��(�������(��
� (�2�(�!1����3���4������5�*���1�(4���+ 22 
�*��6  

�������������� ����
���!�"�����	��#$���%������
%���&��� %��������
�����
�  ��
��� ��'���
(������	
����
���
���������������������)*���$�(+�����&���
'��	������*�,� 	!-+*������� ���$
���(�������	�.�%���������!���� ����������'�
����/'�
'��	��������*/� ��-*���	��� %��	!-+*���0�&�1�������'��2������
� )*������&������3��*/� 
��2��(2 ��
����	���(+� ���$
���(�����' 

��������	
����
���
�����
�����4+� �������4�54����	��%�����!)*�%����
������ ��
	�.�/�/'�)*���������-*0�������(+'��	������ ���0�&�1�(+��$%�����&�&���
!4�/'�%����������(+��*�	�(�/���*�%�������(+�����&���'��	������'�� 

��
���
�����

�����(2 ����
����
54����0�&�1��-*6�	�(��������
 %��
���0�&�1��-*6�	�(�*-+� 74+�/
�*������ 	�.���	���/'�'��8 

��6*��6 �#����(�4���
�(�(4��() +� ����+ 18 �������� 2546 1���) +�*�*) +���5           
���3���4�4(����������� !
� ��"����#$%&"� �'�����������������()�*��+
� �.�.2546 
�
��
�����
&� �*�3���4 �9�����(4� 22 1��9����*��#����(����:���
��������&"�9�*�(&�!*�4� (9��.) &"�9����*����(# �! (����=����
��&� �*

�����������(��� (�2�(�!1����3���4������5�*���>  

9��. �
��9��&� �*������(��� (�2�(�!? 4!��#����(�4���()+� ����+18 
42"�( 2548 @=+*(�(4���A����&� �*������(��� (�2�(�!1����3���4�����������4(��+ 
9��. �9�� &"�(���(�1�� 9��. ����(��4���*��B�4� ��!* @=+* 9��. �
��
"�*����(��
� (�2�(�!1����3���4������5�* 9��. 1��C*����(# 2549 &"����9����*�
�*�"! 4!�
�#����(��4� �9��&"�����(��E"������ (�.4.�.) @=+*(���*������(�4�� (���F9�4  
�GH���CI�(����%) ��B����'� �()+� ����+ 30 (���( 2550 �#����(��? (�(4���A������*�
������(��� (�2�(�!���3���4������5�* 9��. �C*����(# 2549 4(��+ 9��. �9�� &"�

������������	
����
���
������������������������ 

��
������� 

������������� 



������������	
����
���
������������������������������� 
��
�������  ������������� 

61 

 

 

��A�� �1��5��E"1���! �*����!�* 1��C*����(# 2550 ��)+�1��9(�L1����B�4� ��!*1�
������(��� (�2�(�!1����3���4������5�*��! �*�������)+�M �
���!*��(�9(  


�*��6� 1��C 2550 9��. �=*�
�
�����������(��� (�2�(�!���3���4������
5�*���1���! �*����!�*��
������� * @=+*��B�4� &��5�* 3 �"2!(����� *�"�� (4(��&�!*
5�*9����*��#����(����:���������) �
�&�! (1) ����� *(�
��� ��B�4� &��5�*
�"2!(����� *
�������� ((�+��*&"���4!*������ (2) ����� *�249����( ��B�4� &��
5�*�"2!(����� *
���������� &"� (3) ����� *9'�#925 ��B�4� &��5�*�"2!(����� * 

��9�*�( &"�������������� ���9��*� (�N�� (�5�1�&"�������(��� (�2�(�!1�
����� *���!�*��6* 3 &�!* 9(�L����1��5��E"1�������"2(�2������ *�
�1��C 2552 

��	
�����������������������������  

 (2!*1��9! ���������(��� (�2�(�!���3���4������
� �4���* (Self-assessment) 
��)+�: - 

(1) ����(�� !���3���4������ (����9��'��� ���9��'�E" &"��
��!�1�����

E"�������%4!�������&"������(���)������ !�!1���!�&"�E"�9����+���
5=6�
����*1
 

(2) ��B�5��(N"9�����9! �����1������ ���
"�
��� (9���Z1����")��
�3���4������ ��)���B�5��(N"9���������"��)+�����#�2��"������� � (��6*          
��������2* �'����3���4������ (Self-improvement) 1��(����9��'�E" &"�
���9��'������+(5=6� 

 (3) ��B�&� �*1�������#��
4�6**����(#5�*9! �����1��C4!��� (Self-
  control) 
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������� 1 ������ �!�����"���#��� 
 
1.1 %&���#��'����"���#��� 

(1) ����#��*�� �)� �2"���(4����"�  ��)+����+(� (9(�L1���&5!*5��5�* 
    ������&"����a�*9�*�( 

(2) !��'��,/ ���,   
  !��'��, �)� 

1. 1��������*�2"�����+���9(��  9�
 �  � 
��A   �
�(4����"� 
2. 9!*�9��(����:���������&"���&5!*5��5�*������
� �

(4����*�2"��� 
3. ���+(���9��'���1���� ��2(�*�2"�����)+����a�*9�*�( 
4. ��
��A������!*(����9��'���
� �� (��B�'��(&"����!*19 

    ���,	���."��#  �)� 
1. 
�������4(���(� !
� ��2"��� ���(� !
� �����
��4�

�2"��� &"����(��)+���+���+� 5��* 
2. �9��&����)+�����
���������
��A�������1��*�2"���4!������ * 
3. 
����������+� �����9!*�9��(��9!*����
�(4����*������ 
4. �a�*���&"������(�������� (E�
�*�2"��� 
5. �3���4����)+�1
4(��+���(�����
1����B����������+5�*��(

��)�4(��+����� * ��)��#����(�4��(���(� 

(3) ���01�#��'*��	� �)� 
1. �������
����������
��A�����
��=
�"��������������

����()�*��+
� 
2. ��:�(4����*�2"�����)+����+(5�
� (9(�L�*��&5!*5�� 

5�*������ 
3. ��:���������� ��2(�*�2"���
� �(4���9�" 

(4) ��3������� �)�  
1. ��)+�1������
��A������� (����9��'��� ���!*19&"���B�'��( 
2. ��)+����+(����� �� (9�
 ��*���� 
3. ��)+�1������
��A�������(����9��'��� ���!*19 ��B�'��( &"�     

9�*�((�� (�"�
�����9������+��B����4�� 
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(5) ��#��'� �)�  

���01�#��'*��	���� 1  �������
����������
��A�����
��=
�"����
��������������()�*��+
� 

1. ���������
��A�����2"���  
2. ��:�����������"��9�9������)+��������&"������*�   
3. ��:��2#���2�"��&"��2#���������
�������   
4. ��:���������
�2"���&"�L�+������
9����  
5. ��:�������'���&"����2"��� 

���01�#��'*��	���� 2  ��:�(4����*�2"�����)+����+(5�
� (9(�L
�*��&5!*5��5�*������ 

1.  ��:����*9��*�)6���4(����� (�! (()���� !*������  
2. 9!*�9��(5�
� (9(�L1���&5!*5��
� �(4����2"��� 

���01�#��'*��	���� 3  ��:���������� ��2(�*�2"���
� �(4���9�" 
1. ��:�������� ��2(�*�2"��� 

(6)   ��3�"��#��6"�����"���#��� �)� 
1. ����
��A�����2"���(�� (���9(�� (����9��'���&"����9��'�E" 
2. ���+(����� �� (9�
 ��*���� 
3. ����
��A�����2"���(�� (��B�'��(&"�9�*�((�� (�"�
�����

9������+��B����4�� 
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1.2 ������!78�9�����"���#��� 
 
  :����������� 

��������	
�����

����	��������
���������������


����	�������������

����	���� ��!"��

���# �$�"���
 ��%

 &�����'(�(�"�# )���� *�� �

 &���)+�)������������


 ��. ���� ��'$# ����-!.	�

 &����/�	"

 &�����
�����#��������

 &�����
������������

 &������������"����''�

 &�����������

���# �$�!�����)�� �������("0�%

 &������������
�����

 &���	��1�������)���'#

 &�����
���������*�)��	2���

 &��� �������("0�%��!�����

���# �$������	

 &��� *� ��)�������	

 &������� �����

 &�����
�����!'��� 1-4

���
����� 45 ���

 &�����
���������*��������

���������$�������)��������������7�!��

���������$���������'��'�	��
�����

 ��.����8��+.$(�" �# ����-!.	�   

���# �$������
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 ��(�2"����
����*����(#1��C�.�. 2551 � ( 3,189.0529 "����9�����        
��
������� &�!*��B�*�
�����*� 449.9846 "���� *��2�"�� 1,538.0540 "����      
*�"*�2� 1,197.6380 *��*���2
��2� 1.2202 "���� &"� *����!��)+� 2.1561 "���� 
9�
9! �5�**����(#
�*&E���5�*"!* 
 

1,538.0540

1,197.6380

449.9846 ������������

���	
���

�����	�

�������	���	�

�����������

 
 
1.3  �����;7���:#��"����#��'*��	������ ��#��'�"���#��� %��&�&��	���,�

���������������������� 

 ��3�"��#��6"���������������� �)� ��)+���(��9L������*���"�*&"�
���*�� ������(�E"�4��&"�� (9(�L1���&5!*5��9N*5=6�  
 ��3�"��#��6"��������"���#��� �)� ����
��A�����2"���(�� (���9(��              
(����9��'���&"����9��'�E"  
 &�&��	������������������������� �)� ����
��A�����2"��� 

������0�������� ���,���#��'*��	�;�	� �)�  
 	���9'���<=����> !.*. 2550 ��	� 84(3) ���4��*
�������� ��2(1��(�           
������ �������*�����"�* ��)+�9���9�2��9L�����&"�� ((�+��*�*��������&"�9�*�(
5�*������ ������2*��������
��A�������1��(�� (��B�'��(&"�9�
�"��*�������"�+��&�"*
5�*9����������&"�9�*�(   
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 ���%
���:#��#�9�������A��9��	� �".�.92��2�'% �2"���% ������(�4�� �()+�
 ���2��%��+ 3 �������� 2549 
��������������� �
�1��(���
�������������"�*��14�
���������� �����*���*��&"����"�* 
 %&�!�B���*C9��,%�������%"��;�	� d�����+ 10 ����+ 4 ��N!1��2�'�94�% ������
���*9��*��������1��9(
2"&"���+*�)� 
����9��*�N(��2�(���5�*�������������
��������
��������9! �� (��!*(����9��'�����)+������9L������*��������1��(�+��* &"�
��                     
��9���9�2�1�����
��&5!*5����+��B�'��(&"��������E"�������%������:���!*          
��B�'��( (���
�������4(��������"�*��14����������� �����*���"�* 
 �.�����%��������;����*����� ����� *���"�* �.�. 2551 5�� 2 1�� 
��(�2"��� (���������+� �������
��A�������������9�����5�&"�9!*9������� 

 
 
������� 2 �#���������������������� 
       

&���0�����������������<�����*�����,���������������������
��,���>������A !.*. 2551 ��0����8 

 
(1) &�&��	 (Output) %��&���!'� (Outcome)   
   �)+�E"E"�44(���9�*����(#���!�������C �)� ��,�0��1��#L0�  

  ��a�(���1�������5�*��! �*� �)� ����
��A�����2"���(�� (���9(��  
(����9��'���&"����9��'�E"  
  ��a�(���1������������ *���"�* �)� ��)+���(��9L������*���"�*
&"����*�� ������(�E"�4��&"�� (9(�L1���&5!*5��9N*5=6� 
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(2) ������6;�,��#�������#��������&�&��	��8�"�0   
   
  ����*�*����(#&"��!1���!�5�*E"E"�4��+����(��� (�2�(�! 
               ��! � : "���� 

�������	
���	
� �� 2550 �� 2551 

������A ���6;�,��#,�� ������A ���6;�,��#,�� 
��'��	������ 350.110 294.956 415.599 290.626 

��������� 1,155.039 1,065.304 1,222.699 1,119.138 

��'��	�������9���� - - - - 
����������9���� - - - - 
��*�'���� 1.122 0.975 1.220 1.153 

	����*������
�  148.300 * 162.336 137.259 * 66.935 
�
 1,654.571 1,523.571 1,776.777 1,477.852 

* 	����*������
�  	�.���	�)���
� ��� 
 
(3) &���0��������� 

�. &���0���������	��	��;�8��06���	������'� �! %����	������'�&�  
 

��	������'� �!  
1. 4���2�4!���! �  �C*����(# �.�. 2550 4���2�4!���! ���!��� 0.03 �� 

�C*����(# �.�. 2551 4���2�4!���! ���!��� 0.03 �� 4���2�4!�����
��A���� 
1 ����!�
�(  

 
 

0

0.005

0.01

0.015

0.02

0.025

0.03

��� 2550 ��� 2551

��� 2550

��� 2551

 

%&� �!%�0�	�����	��"���#&�&��	�>  2550-2551 
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2. 9�
9! ��!1���!����*4!��!1���!�4(&E�  
  1��C*����(# �.�. 2550 9�
9! ��!1���!����*4!��!1���!�4(&E� ��!��� 
0.753 &"�1��C*����(# �.�. 2551 ��!��� 0.828 
3. 9�
9! �E"E"�44!��������  
  1��C*����(# �.�. 2550 ��!��� 29.19 "���� 4!���������+ 1 �� &"�1�
�C*����(# �.�. 2551 ���+(5=6���B� 29.78 "���� 4!���������+ 1 ��  
4. � (�=*��1�5�*EN���������4!����� ���1�������  
  ����*�E"��9�� �� (�=*��1�1��2#����1��������C*����(# 
�.�. 2551 5�*��(�2"��� �
�9����*�9L�4�&�!*�4�&"�9����*� �.�.�. �
�E"*�
� (�=*��1�5�*EN���������1���1�������E!���'���&"�4� ��"!��9����5�5�-
5�����+9�(���92 ��#�N(� ��&�� 4.37 ��)�����"� 87.40 

 
��	������'�&� 
1. ��
��� (9���A�1������"2 �4L2���9*�%/��a�(� 
  1��C*����(# �.�. 2550 ��
��A�����2"����
� 99,256 "���� ���(#
�����
���+����
� � �)� 88,000 "���� 
�*��6� ��� �E"E"�4��+��
��A��
�9N*� !
���(#�� ��
��B�����"� 12.79 
  1��C*����(# �.�. 2551 ��
��A�����2"����
� 99,647.10 "���� 
���(#�����
���+����
� � �)� 87,800 "���� 
�*��6� ��� �E"E"�4��+��
��A��
�9N*
� !���(#�� ��
��B�����"� 13.49 
 

�. &����� (Impact) �)� 

  1��C*����(# �.�. 2551 E"E"�4����
��A�����2"��� ��B�9! ���=+*��+
9!*E"1������"��
��A����
�92�'� 1,547,220 "���� 9N*� !���(#��4(���9�
*����(#��1������"(�������"�*��+(�+��* �
�(�E"�������%��+�
����4!��!1���!���+
���
5=6� (Benefit-Cost Ratio) �)��!1���!� 1 �� 9(�L��
��A�����
� 34.35 �� 
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������� 3 ���&�,���������������������%��%&�0��������6�����	  
 E"������(�� 9�2��
� ! 
 ��	������'� �! ��
�����*���)+�1���
�  E"E"�4 i����
��A�����2"���>                     
�������'� �!�����0��	��%&���� ��)+�*��(��!1���!�1���
������� (4���2�4!���! �) 
��+���
5=6����*1��C*����(# �.�. 2551 (0.03 ��) ��!����!1���!���+���
5=6����*1��C*����(# 
�.�. 2550 (0.03 ��) 5#���+��(�2"���(�9�
9! �E"E"�44!�����������+(5=6����C 2550 (�
9�
9! � 29.19 "����4!���������+ 1 �� ��B� 29.78 "����4!���������+ 1 �� &"�
EN���������(�� (�=*��1�1����� ���1������� ��E"��9�� �� (�=*��1�              
1��2#����1��������C*����(# �.�. 2551 5�*��(�2"��� �
�9����*�9L�4�&�!*�4�
&"�9����*� �.�.�. �
�E"*�� (�=*��1�5�*EN���������1���1�������E!���'���&"�
4� ��"!��9����5�5�-5�����+9�(���92 ��#�N(� ��&�� 4.37 ��)�����"� 87.40  
 ��	������'�&� ����#����
��� (9���A�1������"2 �4L2���9*�%/��a�(� 
�� !1��C*����(# �.�.2551 E"E"�4 i����
��A�����2"���> 9!*E"��1����a�(�     
��1���������! �*���)+�*����
��A�����2"���(�� (���9(�� (����9��'���&"�
���9��'�E"���"2� (9���A�9N*� !&E�����"� 13.49 (���"2E"9N*� !&E��C*����(# �.�. 2550 
����"� 12.79)  �������6 E"E"�4 i����
��A�����2"���> ��*9!*E"�����4!� � (9���A�
4(��a�(���1�������5�*����� * 1���)+�* ��)+���(��9L������*���"�*&"����*�� 
������(�E"�4��&"�� (9(�L1���&5!*5��9N*5=6� 
�*��6� ��(�2"���� �
�������          
�*9�������        
 &� �*/&E������+(���9��'���5�*E"E"�4 i����
��A�����2"���> 1��C*����(#
�.�. 2552 ��(�2"��� (�&� �*
�*��6 
 ��!*��
4�
4(��
����������+� ���*��
� ������!�5�*�"* � (��6*��1��                   
9��'��������%4!* M &"�����
��A��!'��(����( ����
��A�������� * ��!*��

�������
����#1�5� *������ &"���������3���4�*�5�*��! �4� �9���"�*��4� ��"!��         
1��(����9��'���(���+*5=6� ��B�4��    
     
       �����*�
� (�� ���9! �����) 
 
        

       ................................................. 
       4�&��!*.................................... 
        ����+........................................... 
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������������ 
  1. ��*�*����(#������C 2550, 2551 
  2. ��*�E"��1���!�*����(# E"E"�4/���*�� ��&��4(*����!� 
������C*����(# �.�. 2550, 2551 
  3. ��*�9�2�E"����� #4���2�E"E"�4�C*����(# �.�. 2550, 2551 
  4. ��*�E"��9�� �� (�=*��1�1��2#����1������� ������C*����(# 
�.�. 2551 ��(�2"��� ����� *���"�* 
   
 



������� 4  
������ �����	 
������	������
��������������� 

 

 
 1  ������
��������������� ��	
��������/
�����������
���� ���! 

1.1 �#�	��$��%������ ���&�	��'$�()�*�� ��	+��,����� ���� (ROI) ��%��2�2�����
����,�� VFM $���6�� �����6� ������67�6$� 

�����	 ��������	
��
���������
����������
�������
� ����
������
����������
�������
�������������
� �
!���������� "���# 

� ��	+��,����� ���� $��������� ��	+��,����� ���� (ROI-Return 
on Investment) 3"!����4���5��
���"����
�������� �����5������� �����5� 
��������6��7� ������"	
��
����� 89���5����:�#��"���6��7�;
<�
���� 
�	�"�
�  
�=����������
������������������8�	���9����,%��9����: � ���
�6>
��?���
�������� (�����3!:�@)   ��#��� ��5����������4����5������� "���#�A�
 ROI ��
 ���!
������
� @����������#�����5����������4����5������� �B6
�
�A�:�"��!���4"� 
�!�
4��B�
� �
����������
�������
� ��������������
���
 �
���"/�������
��������	
��
����� �<�
����"DA9���6��7��� ����
���������A����6�@/
��E
 �
!"��! 

1.2 ������
�������������� (VFM) ��	 PART 
�?������7
�������'@��	�����A

$������� ������+���������$���6�� �����6� 

�����	   ��������������
� @��"����
�6>
��B	���
�">
����
�	
��
��:�	�
!�����
=  
(PART) �����������
��������������
���
�
����������
�������
� 3"! PART 	�
���������������
���# �"�����������
=������������
� �����#����
�
A�
!��"��E
 �
!!��7I
6��@��5���E
 �
!�
�� �����
��� ���!
� �
��:����3!
�����
=��������� �
���� 
�	�"�
��<���� ����"�
��>
6������� ����
�
�������������������"�9#� "���#� ��������� PART 	������
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~f)LlJ 

2. 1Jf)lJ'H1Jlfl1M'~hUfNl'UflW~fl7~1J fll'j";~'Ul'j::lJ lj'jl'lffl17 (ff. flVn.) tlrsmu 
01 . 

11'U1fJ.:J1'U~1.:J '1 ~;I'Vh~1;f1~fl1'jlJ'j~lfl'Ufl1l1J~1Jth1'Ufl1'j'lJ~'U'~m'jfl'ilfl1fli'!~11J'li'f)fh'H'U~ 
01 

'Uf).:J fflUfl.:JlJlJ'j::1J1Wl~'U~1;f1" 1'Ut), i'lJ7 f).:J fllnJ~'U'~'i 1'lffll7'Uf).:Jll~fI::'HtbfJ.:Jl'U~V LlJ 
01 

<=I "p '" 
fl1l1JfI~lf)fJ~Illj).:Jmn 'U'U 

o QI ~!J a: ~ QI d· d d 
ffl'U mlJlJ'j::1JlW'V4 lj)17fl.Ill!fl1 1'H 'Uff1Jfl17V1flW::7!1J'Umlj)::l'H 'U'lff)lJ"l1J'Vl flw~m 'j1Jms 

01 

. ";\;.U umrsIfY'j 1:j!f1'illlfI::ff.:J nuuM.:J'lfl~lff'Uf) 1~ flfflUmlJlJ7::1Jlfl.1lj)::ih'H'U ~'l1'U~f)'U 1M'n'f)~fli\'v~ 

filJlJ~Yi'U.:JlJ lJ7 ~ 1J1fl.I 'j1fl~lfJlJ'j::~1i1 I~V 1M'ffl1J'lHI t11l'-1f1 fl1'jlJ'j::lfl'U f11l1J~1Jri1fll7lJ~'U'~fl1 'j'fllj) 

fl1fli'!'UV.:J'HU1fJ.:Jl'W1J11cNlJ'j~ lfJ'lfu1'Ufl1'j'~~i.:J.:JlJlJ7i1Jlfl.1 ufI::lj)~ fll'H'U ~l! 'U1V1l.:J11f1::'Hii'fllflfl.l Oli' 

"'" " , .A 1" , '" 0 LA Ill) "0 '" J '" AI "'" fl17'V4m':ifl.llfl1l1JtJlIfl1 I'V4V 'H ff.fl'V47. l!fI~'H'U1fl~1'Ufl1fl7!'Ul u L:rfl1'H'U~~1'lf1~fl17U7~11J'U 

fl1l1J~lIfh''U flTHJ ~'U'~fl17fllj)~I~'U1.h~ lfJ'lfU~Vfll7lJ~'I1l7~~fl1HlJ1.h::1Jlfl.1 I~VI'~ 'U~1~1" . 
01 

1'Ut!hi'lJ'j'f).:JfllnJ ~,j~7 1'lffl17'UV~'I1thfJ~1'UU'U ~v 'l1.J 

~ 
/f)'U.:J ... 
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tJ'\.N 'lJ'UtJff'ltfWI11 ff.f1'Y'l'L flTn)~ hnJf)11V1t1V11W1~t1t1911'1t1~ .1:)f'l'UUJ::'..l11~Wfll1:: 

~ 'I1l1lfJ'llWfllfli'i~tJ'l ;[~ ..h t~tJ 1'I1'li ~l;i~ t'Vh~ ~ltrl W u"~ffl'lJ11flff::V1tJW ~H'If)11tJ~,j'~'l1'\...1 
" " " " .'1 ~tJVl'lUV1l1i'I fill::,r'\...IU ~1f)11t11'11 W~ ~l~i\Pl f)11tJ1:: tfiWfll1 'lJ~11t>1lfli''I011~ tr1w f)11t~ 11 ms~ 

I I ",..sd1" 
. '11 Ufl11WlfJ'll1JfllflH''UWtJfl.. " 

'" <!I'UtJUff\Pl'l fll111WtIfltl 

QlQ,I tI do 

(Wl'lfflll"m9lW fl'1tJ1UJ)• 
~ihWlfJf)1':ifh,rfl'ltltJ':i~111W 

"h,rf1tJ1::tfiW F-m 

1V1':i. 0 2273 9028 ;itJ 1616 

1VI ':iff11. 0 2273 9493 

d o'Q d Q 0' •i .I 
lJ1'l:lUJtI'flmflVl':itJWflff eval@bbmal1.bb.go.th 

~ .. )
(U"HLL11~nGl1 1J'lW 

1l'il1~~'fl~i1U 1ti1Jl::iLl~~bml!';T~lrJ:-m1NLr1'I:J 
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,hun"n'U n.w.s,~ 'U~ 1200/ b¥ 
fl'U'UWMNLafl fl'YI 10300• 

a~'Hlfl2J 2553 

Cll <CIt. .., Cll 

L'UJ'U La"lllfifl1~flJU::~32J'UVI~ 

al~tl~ 'H'U~ih:lihuma~'fifl1~flN::i'32J'UVI~ ~1'U~~VI ~ 'U~ 0506114549 a~i'U~ 24 a~'Hlfl2J 2553 

Vll2J'HU~aa~ al~ ~~ d,UnLa"lllfifl1~fl N::i'32J'U VI ~LL:5'~";hdlU fl~l 'U'fl nren ~~2J m ~ 

W~ 'Ulfl1~Lfl~M3 n~LLa::a~ fl2JLL,,;~tn~l~La'UElL~a~fl1~u~::Lij 'U fl1l2J ~2J Fil fl1~\J ~,r~Il1~n~"lI El~fl1fli'3 
"" .... "'... .. 1 ",$ '" r:l 1.J ..I ..I " ..IL'WElVI1L'U'U rrmn La'UElflN::~32.!'U VI~ ~~!JEl 'H",''Ufl~l'U fl. 'W.~. La'UEl fl1l2J L'l1'U 'U t11'U'YI LflEl1!JEl~L 'W El 

.. I -. .., CI 4::11"" ~ 
1J~::flm.Jfl1~'W~1~Nl"l1rnflN::~32J'UVI~fl1l2J.~::LElElVlLL~~LL,n'U'U 

d,UMl'U fl. 'W.~. W~1~NltLa1 L~''Utrm.J1 'U'l1aflfl1~l\1'ij fl1~dilL U'Ufl1~U~::Lij'Ufl1l2J 

~2JFilfl1~uii,j~ 1l1~~~"lIEl~fl1fli'3L iiEl~~l rutI 'U1U Vll2J L~V1 'Ul ~2J af"llEl~ 'W~::~ltrfl qM~ mil i1 El 

'Haru fl (U,(LLa ::i5fll~1.J~'Hl ~ii~fll ~,j, 'UL~El~~ ~ 'W.fl. 254 6 aEh~hn ~L \4El1\1'fl1~dil LU'Urn ~ 

U~::Lij'U fl1l2J tf2Jfhm~\J~,r~ fn~n~"lIEl~fllfli'3~~mh1ijfl1l2J 1u1ifl~1.J tl1'Ua2J\!~ahn2Jl~mh

U~'::lEltr'U1'Um ~1.J'i'Hl~~l'U l\1'iju~::a'YIafl1'W sun ~fl1.JJ(ulfl1~n1.JLfl~El~ijElvi'HU1El~"'Uflal~~h~ ., 

iVlYhHdl'Hi'1.Jm~u~::Lij'U~am~\J~,j~~trfl1~ ~L~'Ufl1~1\1'flnl::m~2Jfl1~VI~1~aEl1.JLLa::\J~::Lij'U~a 
. I) ~ "'" .. ~ ..I '" •I" " ,-fl'lfl ~ltrfl1~ ( fl. VI. 1J. L1J'U~~1.J ~ VltrEl1.J rJ fl'Mlfl1l2J L'H 2Jl::a2J"lIE1~Lfl~El~2J Elfl1~1J ~::L2J 'U~afl1l2J fl2Jfll 

v • 

fl1~tl~,r~fl1~n~"lIEl~fl1fli'3~~flal1 ~lmf'U fl. w.~. ~::'W~l~n1lnl'H'UVi L;j'Ui1i1V1V112Jfhi'1.J~El~m~ 
I 

\J ~,r~~trfl1 ~!JEl~a1'U~ltrfl1~lVi Elijd1 Ufl~l'U FI n1::fl'~2J fl1~W~'Ul fl1~Lfl~'M3n~ LLa::a~F12J LL ,,;~trl ~ LLa:: 

d,Ufl~1.JU~::2Jln1L;j'U'HU1El~1'ULilfl1'W1'UL~El~ifviEll\J 

..... .J 1-I· "'''' .J • I ... I 1- I " 
~~ L~El 'U 2Jl L'W El 1J~VI in La'U El FI N::~32J 'UVI ~L ow El1J~:: nEl1.J m ~'W~l~Nl VI El 1JVl1El 

• 

-

'" .."lI mLaVl~fl1l2J'U1.J fl El ] 

('U1El'YIfl'W~ il'ia2Jw'U6) 

La"l.I1afl1~ fl. w.~. 

ihufl ~U1 Vll2J LLa ::U~:: Lij'U ~a fl1~W~'Ul~~1.J1.J~trfl1~ 

L'YI~. 0 2356 9966. L'YI~al~ 0 2281 8279 
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9112.1\1 u~ aElY1rh:ja~ ,hunLatl15m1f1ru::13 2J'U91;LL:3'~i1,huM1UfI ru::n112J ms 

~lijJ'U1m1Lfl1'M3fhma::i~f12Jul1~!flViliL~'Um~El~fi11tJ1::Lij'Ufl112JFi2JFi1m1tJ~,rVi1l11nliJtlEl~1l1f113 
, 

LvJEl~h Lu'Um1,hLa'UElfi ru::;32JU91; ~~!lEllitJ'::ti1'Ufi ru::n112Jm19111liJaEl'U LLa::tJ1:aiju ~a1l1f1 
d 1..J .d.d '" "".1 ... ... co co '" 11tfn11 La'UElfl112JL\1U 'U"1'U'YILna1t1El~L'WElu1::nEl'Um1'WliJ11W1tJEl~f1W::132J'U911 f1112Ja::LEla91LLIiJ~ 

'" :;LLa1 U'U 

f1w::m12Jm19111liJaEltlLLa::tJ1::LijuUa1l1f111tfm1 (f1.91.il.) 'WliJ11ru1LLa1 tJElLa'UEl 

'" f1112JL\1Ua1tJhi ~~ii 

1. L\1 UtfEl'U1'U\1'"nrm1iiim1ii1Lu'Um1tJ1::Lij'Ufl112JFi2Jfhm1tJ~,j'Vi1l11n~tJrn1l1f113 

L~ eNliJ1 n Lt1'U1tJ9112J LliJ91 'U112Jnr!lEl~'W1::11tfnq'M~mi1 i1El\1 "'n LnW'tlLLa::ifim1'U~\111nliJm1 
" 4 .J 4 " .., 1 Q,I . .J.., ~ "4~ cJCiIAt. 

1.J1'U L2J El~'YI91 'W. fl. 2546 LLa::aEl91f1 a eNn1JU a'U1a-13'U1aLna:~'U m1'U1\111nliJm1~1U L2J El~'YI91 

ifl1::'U'lN1uliiifl112J~f1\1rlu f1aEl~9i1 11f1L;1 iitJ1::a'YI5.fl1'W 1tJ~~la a12J1109111liJaEl'Uli LLa::• 
"~L a~ 2.1 ~lijJ 'U11:: 'U.'U 'U ~\11 1 ~ a~1 U LLa::a2J 11 flU::tJ El~i1 11sm ~LL a:: L:3'1 \1Y1Y1tJ El~ 13 'rJ n 1:: ~'U El rl1~ 

I "" 1 "'co. I ~... ~.. 1 ..J .."" .191mUEl~ L'WCl \12Ju1::,,'YIti.fl1'W u1::,,'YIti~a 'Um1,,~2J El'U'U1m1a1ti11W:: 

J"" ... col .1 .d...../.. l"co "1 '" 2. L'UEl~liJ1nfltU::132J'U911 'Um1u1::'-!2JL2JEl1U'YI 22 2Jt1U1fl'U 2553 f12J2J91 \1 

f.I~fl112Jm'19111liJaEl'Umi::tJ1::Lij'U ~a.fl1m1tfm1 (f1.~. tl.) Lt1u~\!1W1m11::'U'U m1~ 11liJaEl'ULLa:: 

.1 ... 1 ~ ..." .1" "" ... ../ Iu1::L2Ju~a ~ flrln'M1 LLa::1LflTI::\11::'U'Um19111liJaEl'Uua::u1::L2JU~atJEl~ Lfl1El~2J El'YI\1'U1fl~1U na1~ 

Gi1~ 1 'U12J",ltflum1tJ1::Lij'U~afl11tJ~,rVi11tfm1 ~~L,"'UfI112JCl'U\12J1flli f1.91. il. LtI'U~;'U~f1tfCl'U 

An'M1fI112J L\12J1::a2JtJEl~ Lfl~El~iiElm1tJ1::Lij 'U~afl112J Fi2J Fi1rrml~,rVi .fl11nliJtJ El~.fl1f113 9i~na11 LLa:: 

1i,hun~1u f1ru::n112Jm1~lijJ'U1m1Lfl1'M3 nliJLLa::i~f12J LLl1~tf1Vi:ua::a1u n~'UtJ1::2J1W 1'Ufl112JL\1U 

http:9112.1\1
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tJ'l::L~Ufl1'iaB1.J'rI1U!I Mfl w::m'l3Jfl1'i~TIlilaB1.JLLa::tJ'l::Liju~a.fl1fl'i1'l1fl1'l ,oj B1tJ 

(U1!l't1t1W'l A~a3J~ufi) 

La!l16fl1'l n.w.'i. 
fl'l'i3Jfl1'lLLa:aa!l1utn'l fl.91.tJ.• 

,h'l!fli1~~13JLLa::tJ'i::Liju~atn'i~~U1'l::U1.J'i1'l1fl1'l 
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��6*��6 �#����(�4���
�(�(4��()+� ����+ 18 �������� 2546 1���)+�*�*)+���5��
�3���4�4(����������� !
� ��"����#$%&"� �'�����������������()�*��+
� �.�.2546 
�
��
�����
&� �*�3���4 �9�����(4� 22 1��9����*��#����(����:���
��������&"�9�*�(&�!*�4� (9��.) &"�9����*����(# �! (����=����
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�GH���CI�(����%) ��B����'� �()+� ����+ 30 (���( 2550 �#����(��? (�(4���A������*�
������(��� (�2�(�!���3���4������5�* 9��. �C*����(# 2549 4(��+ 9��. �9�� &"�
��A�� �1��5��E"1���! �*����!�* 1��C*����(# 2550 ��)+�1��9(�L1����B�4� ��!*1�
������(��� (�2�(�!1����3���4������5�*��! �*�������)+�M �
���!*��(�9(  


�*��6� 1��C 2550 9��. �=*�
�
�����������(��� (�2�(�!���3���4������
5�*���1���! �*����!�*��
������� * @=+*��B�4� &��5�* 3 �"2!(����� *�"�� (4(��&�!*
5�*9����*��#����(����:���������) �
�&�! (1) ����� *(�
��� ��B�4� &��5�*
�"2!(����� *
�������� ((�+��*&"���4!*������ (2) ����� *�249����( ��B�4� &��
5�*�"2!(����� *
���������� &"� (3) ����� *9'�#925 ��B�4� &��5�*�"2!(����� *
��
9�*�( &"�������������� ���9��*� (�N�� (�5�1�&"�������(��� (�2�(�!1������ *
���!�*��6* 3 &�!* 9(�L����1��5��E"1�������"2(�2������ *�
�1��C 2552 

�������������
�������� ������	���  

 (2!*1��9! ���������(��� (�2�(�!���3���4������
� �4���* (Self-assessment) 
��)+�:- 

(1) ����(�� !���3���4������ (����9��'��� ���9��'�E" &"��
��!�1�����

E"�������%4!�������&"������(���)������ !�!1���!�&"�E"�9����+���
5=6�
����*1
 

(2) ��B�5��(N"9�����9! �����1������ ���
"�
��� (9���Z1����")��
�3���4������ ��)���B�5��(N"9���������"��)+�����#�2��"������� � (��6*��
������2* �'����3���4������ (Self-improvement) 1��(����9��'�E"  &"�
���9��'������+(5=6� 

 (3) ��B�&� �*1�������#��
4�6**����(#5�*9! �����1��C4!��� (Self-
  control) 
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 ����*�1�9! ���6 ��B�����*�4(&E��3���4�����������C5�*��! �*� 
������
� � 

 
1.1 )*��$���+��
�'������� 

&E��"�2�'%5�*��! �*� ��B�����*�1����A�L=* �9������% ���'��� ����
A�
�2�'�94�% ��a���9*�% 4"�
���"�2�'%��
�����*� 
�*��6 
(1) � �����,�� �
�&�! �2
�(��"��*��+��! �*�4��*������1��L=* (End) @=+*��B�

��&9
*��� (�
� �*��)������4��+�=*���L�5�*��! �*� ��+
9�
�"��*��������5�*��! �*� �
�(��)6�����N!��� (��B����*  

(2) &��+� -/%��� - ��B���&9
*5���54����5�*��! �*���+4��*��4(�����+
���E�
���4!�9�*�(��!*(��N�#�� 1������+�����"2L=* �9������%&"�9(�L
4��9��*4!������5�*��! �*�4( �4L2���9*�%�"�� ��6*��6 %��� -'$�� 
������
� � ����������	
��� �(�L=* ������"����+9! ����� �
����
(���(�1��
�������4(��+����
� �1����(� �� ������� ��)�5����*���  
������
��������������
��� �(�L=* ������)+���+��! �*����)�5=6���
(���(�1���3���4����+(�4�(��!*4!���)+�*����� ! 3 �C  

(3) ����/0����+,����� �(�L=* �2
������)���)+�*��+(�� (9���Z (Agenda ��)� 
Focusing Area) @=+*��! �*��")����+��
���������)+�1�����"2���'���5�*
��! �*� 

(4) ��1�������� �)� 9�+*��+��! �*�4��*�������"2E"4(����
A��2�'�94�% ��B�
��&9
*L=*E"9���A���+4��*��1�����
5=6� ��1������ "��+����
 ��!� 1 �C ��)� 
3 �C ��)� 5 �C &"�9(�L4� �9�� �
E"�
���!*��B��N�'��( �
���4��*��B�
 �4L2���9*�%��+&�"*�� �9������%&"����'���5�*��! �*� &"�(�������

��a�(���+��
��� 

(5) �$���+� �
�&�! &� �*��)�(4�����+������9N!�����"2E"4(��a���9*�% 
4� ��6 �
 &"��!��a�(���+����
� � �
���B���&9
*9��9���Z5�*�2�'�94�%
��+��! �*��")����+��
���������)+�1�����"2 �4L2���9*�%�"����+����
 @=+*9�(���'%
&"�9�
�"��*������'���5�*��! �*� �2�'�94�%��
������� * &"�
�2�'�94�%����:������� �
�&4!"� �"�2�'%������
� �&� �*
�������
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��+9���Z ����(��6*��a�(���+��)+�(��*��B�9! ���=+*5�*��a�(��2�'�94�%��
��
����� * &"���a�(��2�'�94�%5�*������ ��6*��6 ��(�����
"�
��
� (9���Z5�*�2�'�94�% 1����*�1�9! ���6
� � 

 (6)   ��1�'�����3'	�� ���'������� �(�L=* E""��'%��+���
5=6�����
�����*�
��)���)+�
���������
��E"E"�4/���*��4(��+����
5�*��! �*���
����(  @=+*��
����9N!� (9���A�5�*��a�(���1������������ * 

 
1.2 �	
#$&5��6���
�'������� 
 

���9�����*9��*�*�%�� ��4���"�* &"�*����(#���!�������C��!
�����,����&����7��88�� ������9���-������-���:)$�������9
���-����& !��  -��)����'�/������9 �
������9��1��N�&��4�* 
&E��� ��)���i ���������'���  ����(��6*��B������������������C��+E!�( 

 
 4� ��!*��1��&E��� ��)���i 
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 ��(�
����*����(#1��C�.�. 2551 � (............."����9�������
������� 
&�!*��B�*�
�����*� .........."����  *��2�"��............."����  ?"?  9�
9! �5�*
*����(#
�*&E���5�*"!* 
 

 
 
 
 
 

 
 

1.3 ����75!
<����'�������+,������������ �$���+�'������� )$�*$*$ ���!-�
�������� ������	��� 

(���� ���
���1�'�����3'	�� ������������������3��������  
(�����
�������
��������������  �
��65� 7&&� :2�),��������+�������	��(*53�������
�����������(�������� ��3��)3����+��+(�&�+�%&�	'.,+
1�����	�;��
�����:"����2'���*+�
��$��& 85,�7&&� :2(���&����	��(*53�0(����7&���	�<�*+�7&7&����.+1������*+������'���%&�
��$��������������(+�����+(�&�+�%&�	'.,+
1�����9   
�+:����65���
�+(�&�+�������:"����2'��� (%7���������'���%7��(��) 	�;��
�����
���������������  ��65�	�;��
���������������������9)  

 
(� !"�  �#�
� $�%���&��� '��(��)���� 3.3  '��(��)��,-��,����.��"������/���
)
���!��0�1�"�/"��2��"�� (Cost 7 Effectiveness) ���
�-���" '�'��(��)���� 3.4  !�A�1
��������� /���/A��/"�� ����B�������������/��C)  
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������! 2 ������������� ������	��� 
       

*$���/���� ������!�����8�
���....-��������� ������	������-���:
������9&.,. 2551  (�
�*��6 

 
(1) *$*$ � (Output) )$�*$$�&+� (Outcome)   
  ������
� � �)+�E"E"�4  ��a�(���1���������! �*�  &"� ��a�(���
1������������ *      
   
(2) �������37	-�����!���!���	
����*$*$ �����'/   
  (� !"�  �#�
� $�%���&���'��(��)���� 3.3  '��(��)��,-��,����.��"���
���/���
)���!��0�1�"�/"��2��"�� (Cost 7 Effectiveness) ���
�-���"  %�� 2.1-2.3 
'�"��"���/���!&G�!�����%�� 2.4 /"��2��"�����/���&/"���H ��� ��"���) 
   
4� ��!*����*�*����(#&"��!1���!�5�*E"E"�4��+����(��� (�2�(�! 

������/"��2��"�� �I 2550 �I 2551 
*����(# �!1���!����* *����(# �!1���!����* 

���$�� � ��  xxx xxx xxx xxx 

���A/��� xxx xxx xxx xxx 

���$�� � �� �L 
!"�  

xxx xxx xxx xxx 

���A/����L 
!"�  

xxx xxx xxx xxx 

���A�
 A  xxx xxx xxx xxx 

���  ��
�������. 

xxx xxx xxx xxx 

��� xxx XXX xxx xxx 
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(3) *$���/���� ���� 
�. *$���/���� ���������7����/3� � ���� �+ %�& )$� � ���� �+ *$  

  &9
*E"��
�����*�4(4� ��6 �
&4!"�4�   �
���&9
*E"��B�4�* ��)� 
&E��� ��)� �N��� ����(���'�����)+�1���5�1��
�*!���+*5=6�4(� (��(�9(  
 
  $�%���&��� 

- '��(��)����3.4 !�A�1��������� /���/A��/"�� ����B�����������
��/��C  ���
���������:���   %&�
���������:�7& 

 
4� ��!*(�4����9��'��� 

(�4����9��'���  
1. 4���2�4!���! �  �C 2549 4���2�4!���! ���!��� XXX ���C 2550 4���2�4!���! �

��!��� XXX ���C 2551 4���2�4!���! ���!��� XXXX �� �k"�+����+(5=6�/"
"*�C"� 
XXX �� (��)����+(5=6�/"
"*�()+����������C...) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
'�5
  

)*�%�&��! xx )�/��	������
'����*$*$ ���'�����: 2549-2551 
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2. ���(#E"E"�4��+���
����*��������������&E� 
 
3. � (�=*��1�5�*EN���������4!����� ���1������� 

 
 

�. *$����� (Impact) �)� E"���9)���)+�*�����3���4������ ��6*��+�
�(�
1���
����a�(���1������������ *  &"��(!�
��
�(� ��6*��+���
5=6���� !*
&"����"�*���3���4������ ��+��9!*E"4!�����:�1�(�4��)+� ��)����3���4�
�����5�*��! �*��)+� ��)���������6*��+��B��"2!(��a�(�&"��"2!(�)+� ��6*1�
&"�����)6���+ �
���*���6*E""��'%�*4�*&"��*���( � (��6*E""��'%
��� �
&"�
��"� 1�(�4���+9(�L����(��1��N�4� �*��&"��(!1�!4� �*��  

 
  $�%���&��� 

- '��(��)���� 3.4 1��������� /���/A��/"�%������1�����  
- '��(��)���� 3.3 %�� 2.4 /"��2��"�����/���&/"���H ��� ��"��� 
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������! 3 ����*$-��������� ������	���)$�)*�/���� ����3�

����  
  (1�9! ���6(�� (� ���(# 0.5 ��� &"���B�5��(N"9�����EN����������#
  �!��9! ��)+�) 

- 9�2���� (� (�2�(�!5�*E"E"�44(��+�9��1�9! ���+ 2 ��)+�&9
* !
E"E"�4��6(�� (�2�(�!��)��(!  &"�� �
���������!*��4!��� (�*�����  
5�������  ��������  ���"�� ��B�4��)  

 
  (M�� $�%���! �' �'�/���/���
N � ����$�� � ��� � �� ����%��
  '��(��)���� 3.4 ��'!��) 
 

- &E���
�������1����4��)+�&9
*L=*� (�2�(�!5�*E"E"�4��+���+(5=6� 
��)�����
�����9��'���&"����9��'�E"  ��!�  ��"
4���2���

�����*���
���������!*��  ��������2* �'�
�������  ��B�4��   

        
       �����*�
�(�� ���9! �����) 
 
       ........................................................ 
       4�&��!*........................................... 

        ����+................................................. 
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 E"������(�� 9�2��
� ! 
  � ���� �+ %�& ��
�����*���)+�1���
� E"E"�4 l.....................> ����� �+ %�&
����M���)*���� ��)+�*��(��!1���!�1���
������� (4���2�4!���! �) ��+���
5=6����*1��C 
2551 (XXX ��) 4+�� !�!1���!���+���
5=6����*1��C 2550 (XXX ��) 5#���+��(9(�L���"2
E"E"�4�
�4(��a�(���+����
� � (���"2E"����"� .....) �2#��4((4������3���4�
*� ����&"���:��*�%� (�N� &"��"2!(��a�(�(�� (�=*��1�1��N�&��&"��!�*�*��
L!���
�*�%� (�N�&"�������"��
��.....� !��a�(���+4�6*� � (���"2E"9N*� !&E�����"� ....)   
  � ���� �+ *$ ����#����
��� (9���A�1������"2 �4L2���9*�%/��a�(� 
�� !1��C 2551 E"E"�4 l.....................>  9!*E"��1����a�(���1���������! �*� ��)+�*
............���"2� (9���A�����"� .... (���"2E"9N*� !�C 2550 ����"� ...) &"�9�
9! �E"�������%
�()+����������!1���!���
�����*� (Benefit-Cost Ratio)  ��!���....... @=+*&9
* !���3���4�
�����5�*��(....��)+�1���
�E"E"�4 l......................> (�� (�2�(�! ����9(�L���"2E"E"�4
&"�E""��'%4(��a�(� (� Benefit - Cost Ratio (�� !�C 2550 1�5#���+(��!1���!���+4+�� !
��a�(���+�
�����
� �  � (��6*��
��� (�=*��1�5�*EN��������� 
 �������6 E"E"�4 l......................> ��*9!**$�����4!� � (9���A�4(��a�(���
1�������5�*����� * 1���)+�*.......... 
�*��6� ��(...� �
�������..... (�*9�������   "
  
5�� ������ ������2*)     
 &E���
���������)+����+(���9��'���&"����9��'�E"5�*E"E"�41��C*����(#�.�
......  ��(....(�&E������+(���9��'����
���"
4���2�
���2�"�� ������:�5�

� (9(�L5�*�2�"��4�&��!*...... ��)+�"
��� � ����*�1����*��...  
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  &9
*���)+����9���+��B�&�"!*5��(N"5�*����*�k�����6 ��!�  ��*�
*����(#������C  ��*�E"���3���4�����4(�������*  ��*���1���!�*����(#
������C  ��*���9�� �� (�=*��1�5�*EN���������  *� ����  ��B�4�� 
   
  1��&�����9�&��i��%( 3.1-3.4 
 

 

 



 
 

 
แนวทางการคํานวณตนทุนผลผลิต 

ปงบประมาณ พ.ศ.2551 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
สํานักมาตรฐานดานการบัญชีภาครัฐ 
กุมภาพันธ 2551 



สารบัญ 
หนา 

คํานํา 1 

แนวทางการวิเคราะหและกําหนดผลผลิตและกิจกรรม 3 

ตัวอยางการกําหนดผลผลิตยอยกิจกรรมยอย 7 

แนวทางการคํานวณตนทุนผลผลิต ปงบประมาณ พ.ศ.2551 9 

รูปแบบรายงานผลการคํานวณตนทุนผลผลิต 14 

ภาคผนวก 1 วิธีการเรียกดูจํานวนเอกสารรายการทางการเงินและบัญชีในระบบ GFMIS 20 

ภาคผนวก 2 วิธีการเรียกดูจํานวนเอกสารของการจัดซื้อจัดจางในระบบ GFMIS 24 

ภาคผนวก 3 คําถามพบบอยในการคํานวณตนทุนผลผลิต 31 

 



คํานํา 
 
ตามมาตรา 21 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 

กําหนดใหสวนราชการจัดทําบัญชีตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภทขึ้นตามหลักเกณฑวิธีการ
และระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางกําหนด  ซ่ึงกรมบัญชีกลางไดกําหนดหลักเกณฑเบื้องตนในการคํานวณ              
ตนทุนผลผลิตขึ้นเมื่อปงบประมาณ พ.ศ.2547 และกําหนดใหสวนราชการระดับกรมและหนวยงานภาครัฐ
จะตองคํานวณตนทุนผลผลิตขึ้นในแตละปงบประมาณ   ทั้งนี้เพื่อใหเกิดขอมูลตนทุนที่เปนเครื่องมือทาง
ดานการเงินที่สําคัญสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจบริหารการดําเนินงานของหนวยงาน เพื่อนําไปสู                    
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานและเกิดความคุมคากับภาษีของประชาชน   หลักเกณฑ เบื้องตนใน                     
การคํานวณตนทุนผลผลิตกําหนดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค 

1. เพื่อเปนไปตามวัตถุประสงคของพระราชกฤษฎีกาวาดวย “หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ.2546”  ที่กําหนดใหสวนราชการจัดทําบัญชีตนทุนและรายจายตอหนวยของงานบริการ
สาธารณะ  เพื่อเปรียบเทียบมูลคาที่คิดเปนตัวเงินไดระหวางปจจัยนําเขากับผลผลิตที่เกิดขึ้น  ซ่ึงหากรายจาย
ตอหนวยของงานบริการสาธารณะของสวนราชการใดสูงกวารายจายตอหนวยของงานบริการสาธารณะ
ประเภทเดียวกันของสวนราชการอื่น  สวนราชการนั้นตองจัดทําแผนการลดรายจายตอหนวย เพือ่ดาํเนนิการ
ปรับปรุงการทํางานตอไป  ซ่ึงจะเปนการกระตุนใหสวนราชการเกิดการแขงขันกันดานตนทุนตอหนวย                
ผลผลิตในงานบริการสาธารณะที่เหมือนกันภายใตคุณภาพเดียวกัน 

2. เพื่อเปนขอมูลทางการเงินประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร  การจัดทําบัญชีตนทุนจะใหขอมูล
ตนทุนกิจกรรมและผลผลิตในระดับศูนยตนทุน  รวมทั้งสื่อใหเห็นถึงกระบวนการทํางานในศูนยตนทุนดวย 
จึงใหขอมูลทางการเงินที่ เปนประโยชนตอผูบริหารทุกระดับ   อันจะนําไปสูการปรับปรุงกระบวน                     
การทํางานของหนวยงาน 

3. เพื่ อ เปนขอมูลในการวัดผลการดํ าเนินงาน  การวางแผนและการควบคุมทางการเงิน                     
ในการวางแผนการใชจายเงินของสวนราชการในปจจุบันนั้น จะเนนการจัดทําแผนการใชจายเงินสําหรับ                 
เงินในงบประมาณเปนหลัก เพื่อใชในการพิจารณาของบประมาณประจําป  แตเนื่องจากในการบริหารทาง
การเงินของสวนราชการจะตองใชขอมูลตนทุนที่ครบถวนสมบูรณครอบคลุมทั้งเงินในงบประมาณและ                     
เงินนอกงบประมาณ   ดังนั้น  เพื่ อใหการคํานวณหาตนทุนผลผลิตได เปน เครื่องมือในการวัดผล                     
การดําเนินงาน การควบคุมและเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับแผนที่วางไวไดอยางถูกตอง  จึงจําเปนตอง
ใชขอมูลตนทุนจริงเปรียบเทียบกับขอมูลตนทุนที่ประมาณการไว  กรมบัญชีกลางตระหนักถึงความสําคัญ
ของการนําเสนอรายงานเพื่อใชในการควบคุม  จึงไดพัฒนาหลักเกณฑเบื้องตนในการคํานวณตนทุนผลผลิต
ในปงบประมาณ พ.ศ.2551  โดยกําหนดรูปแบบรายงานผลการคํานวณตนทุนผลผลิต  โดยแยกประเภท        
เป น เงิน ใน งบประมาณ  เงินนอกงบประมาณ  และงบกลาง   ซ่ึ งส ามารถนํ าไปวิ เคราะห เพื่ อ                     
ปรับปรุงการจัดทํางบประมาณตนทุนในอนาคต 
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ตามแนวทางการคํานวณตนทุนผลผลิต ปงบประมาณ พ.ศ.2551 นอกจากการกําหนดรูปแบบ                     
การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานในเชิงตนทุนผลผลิตแลว  กรมบัญชีกลางยังไดกําหนดวิธีการจัดทํา                     
ตนทุนแตกตางจากปกอนๆ  โดยมีเปาหมายใหสวนราชการคิดตนทุนไดถึงระดับกิจกรรมยอย  ผลผลิตยอย 
ตามศูนยตนทุนตางๆ  ซ่ึงจะทําใหทราบตนทุนตามกระบวนการทํางาน  และเนื่องจากปนี้เปนปแรกที่เร่ิมใช
แนวทางนี้  โดยตองมีการทบทวนภารกิจทั้งองคกร  เพื่อกําหนดผลผลิตยอย กิจกรรมยอย  พรอมหนวยนับ
ใหครบถวน ถูกตองตามความเปนจริงกอน  ในชั้นนี้กรมบัญชีกลางจึงยังไมกําหนดใหสวนราชการคิด                     
ตนทุนทุกกิจกรรมยอยและทุกผลผลิตยอย  เพียงแตกําหนดใหสวนราชการตองคิดตนทุนกิจกรรมยอย                     
ผลผลิตยอยได อยางนอยดังนี้ 

1. ตนทุนกิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน 5 กิจกรรม ไดแก 

• ดานการเงินและบัญชี 
• ดานการพัสดุ 
• ดานบริหารบุคลากร 

• ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• ดานตรวจสอบภายใน 
2. ตนทุนกิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก 1 กิจกรรม 
3. ตนทุนผลผลิตยอย 2 ผลผลิต 

จะเห็นวา หากทุกสวนราชการคิดตนทุนตามที่กําหนดได  ก็จะทําใหเกิดขอมูลตนทุนงานสนับสนุน 
ซ่ึงมีอยูในทุกสวนราชการเหมือนๆ กัน ที่สามารถนํามาเปรียบเทียบระหวางสวนราชการได  และเร่ิมเห็น
ภาพกระบวนงานของงานของสวนราชการที่นําสงผลผลิต  รวมทั้งทราบตนทุนผลผลิตที่เกิดขึ้น 2 ผลผลิต  
ซ่ึงตอไปในอนาคตจะนําไปสูการเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมหลัก ตนทุนผลผลิตระหวางสวนราชการได
อยางบรรลุเจตนารมณตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี                     
พ.ศ.2546 
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แนวทางการวิเคราะหและกําหนดผลผลิตและกิจกรรม 
 
คําศัพทท่ีเก่ียวของในการคํานวณตนทุนผลผลิต 

ผลผลิตหลัก หมายถึง ผลผลิตตามเอกสารงบประมาณ  รวมถึงผลผลิตอื่นที่นอกเหนือจากเอกสาร                    
งบประมาณที่อยูภายใตการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  ซ่ึงอาจจะไมไดใชเงินในงบประมาณใน                    
การผลิตผลผลิต 

ผลผลิตยอย หมายถึง ผลิตภัณฑหรือบริการที่หนวยงานภาครัฐทําการผลิตและสงมอบใหกับบุคคล
ภายนอก ซ่ึงหนวยงานกําหนดขึ้นเพื่อใชในการคํานวณหาตนทุนตอหนวยผลผลิตของหนวยงาน  และ
สามารถเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวางปของหนวยงานเองและเปรียบเทียบระหวางหนวยงาน
อ่ืนได  นําไปสูการวัดผลการดําเนินงานของหนวยงาน และการประเมินประสิทธิภาพการใชทรัพยากรของ
หนวยงาน 

กิจกรรมหลัก  หมายถึง  กิจกรรมตามเอกสารงบประมาณ  รวมถึงกิจกรรมอื่นที่นอกเหนือจาก
เอกสารงบประมาณที่อยูภายใตการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  ซ่ึงอาจจะไมไดใชเงินในงบประมาณ
ในการดําเนินกิจกรรม 

กิจกรรมยอย หมายถึง กิจกรรมของหนวยงาน ซ่ึงหนวยงานกําหนดขึ้นเพื่อใชในการคํานวณหา                 
ตนทุนตอหนวยกิจกรรม  และสามารถเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยกิจกรรมระหวางปของหนวยงานเองและ
เปรียบเทียบระหวางหนวยงานอื่นได  นําไปสูการวัดผลการดําเนินงานของหนวยงาน และการประเมิน                
ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรของหนวยงาน 

ศูนยตนทุน หรือ หนวยงาน หมายถึง หนวยงานภายในสวนราชการที่กําหนดขึ้นตามโครงสราง               
การแบงสวนราชการ ซ่ึงแตละแหงจะมีการดําเนินกิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรหรือตนทุนในการผลิตผลผลิต 

ศูนยตนทุนหลัก หรือ หนวยงานหลัก หมายถึง ศูนยตนทุนหรือหนวยงานที่ทําหนาที่โดยตรงใน
การสรางผลผลิต 

ศูนยตนทุนสนับสนุน หรือ หนวยงานสนับสนุน  หมายถึง ศูนยตนทุนหรือหนวยงานที่ไมมีหนาที่
โดยตรงในการสรางผลผลิต  แตทําหนาที่ใหบริการศูนยตนทุนอื่น 

ตนทุน  หมายถึง ทรัพยากรที่ใชในการดําเนินการกอใหเกิดผลผลิตของหนวยงาน โดยใหรวม
ทรัพยากรที่เกิดจากทุกแหลงเงิน  ไมวาจะเปนเงินงบประมาณ  เงินนอกงบประมาณ  และงบกลาง 

ตนทุนทางตรง  หมายถึง  ตนทุนที่สามารถระบุไดโดยตรงวาเปนตนทุนของศูนยตนทุนใด 
ตนทุนทางออม  หมายถึง ตนทุนที่ไมสามารถระบุเขาสูศูนยตนทุนได จําเปนตองอาศัยเกณฑ              

การปนสวนในการระบุตนทุนเขาสูศูนยตนทุน 
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การวิเคราะหและกําหนดผลผลิตยอยและกิจกรรมยอย 
ในการพิจารณากําหนดผลผลิตยอยตองเปนผลผลิตที่ส งมอบใหกับบุคคลภายนอกที่มี                

ความละเอียดในสวนของชื่อผลิตภัณฑหรือบริการที่สวนราชการดําเนินการผลิต  รวมถึงตองมีการกําหนด
หนวยนับใหเหมาะสม 

การกําหนดผลผลิตยอยที่เหมาะสมทําใหสวนราชการสามารถคํานวณหาตนทุนตอหนวยผลผลิต
ยอยไดเพื่อใชเปนขอมูลแกผูบริหารในการตัดสินใจ และตนทุนตอหนวยผลผลิตยอยสามารถเปรียบเทียบ
กันไดระหวางปหรือระหวางหนวยงานได ในการกําหนดผลผลิตยอยสวนราชการอาจพิจารณาจากผลผลิต
ของศูนยตนทุนหลักที่สงมอบใหกับบุคคลภายนอก 

การกําหนดกิจกรรมยอย  สวนราชการตองวิเคราะหกิจกรรมในการดําเนินงานของหนวยงานและ               
ทําการคํานวณตนทุนตอหนวยกิจกรรมยอย  เพื่อวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงานในรูปของ                
ตนทุนกิจกรรม  ใชเปนขอมูลแกผูบริหารในการตัดสินใจไมวาในเรื่อง Outsourcing หรือนําไปสูการบริหาร
งานแบบ  Capital Charge  ซ่ึงตนทุนตอหนวยกิจกรรมควรจะสามารถเปรียบเทียบไดระหวางปของ                     
หนวยงานหรือระหวางหนวยงานได  ทําใหสามารถวัดผลการดําเนินงานของหนวยงาน และประเมิน                     
ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรของหนวยงาน 

ในการกําหนดกิจกรรมยอยใหวิเคราะหวากิจกรรมใดหรืองานใดที่หนวยงานตองการวัดตนทุน  
เพื่อนําไปสูการประเมินประสิทธิภาพการใชทรัพยากร โดยสวนราชการตองวิเคราะหและกําหนดกิจกรรม
ยอยทั้งองคกร ในชวงเริ่มแรกการพิจารณากิจกรรมยอยสามารถพิจารณาไดจากการแบงโครงสรางของ                     
สวนราชการ โดยสวนใหญสวนราชการจะมีการแบงโครงสรางตามหนาที่งานและเขตพื้นที่  สวนราชการ
อาจจะกําหนดใหแตละกลุม กอง ศูนย สํานักที่มีภารกิจของตนเอง มีกิจกรรมยอย 1-2 กิจกรรมยอย สําหรับ
การแบงโครงสรางของสวนราชการแบบเขตพื้นที่ เชน สวนราชการมีหนวยงานยอยในภูมิภาคที่มีหนาที่
คลายคลึงกัน ใหสวนราชการกําหนดกิจกรรมยอยและหนวยนับที่เหมือนกัน 

สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ.2551  กําหนดใหสวนราชการตองคํานวณหาตนทุนของกิจกรรมยอย
อยางนอย 6 กิจกรรมยอย  โดยเปนกิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก 1 กิจกรรมยอย และกิจกรรมของ                 
หนวยงานสนับสนุน 5 กิจกรรมยอย กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุนตองเปนกิจกรรมยอยและ                   
หนวยนับตามที่กรมบัญชีกลางกําหนด เพื่อนําไปสูการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมที่เหมือนกัน
ระหวางสวนราชการได  โดยมีกิจกรรมและหนวยนับ ดังนี้ 

1. กิจกรรมดานการเงินและบัญชี  หนวยนับ จํานวนเอกสารรายการ 
2. กิจกรรมดานการพัสดุ    หนวยนับ จํานวนครั้งของการจัดซื้อจัดจาง 
3. กิจกรรมดานบริหารบุคลากร  หนวยนับ จํานวนบุคลากร 
4. กิจกรรมดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล หนวยนับ จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม 
5. กิจกรรมดานตรวจสอบภายใน  หนวยนับ จํานวนงานตรวจสอบ/คนวัน 
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ในกรณีที่บางสวนราชการอาจกําหนดกิจกรรมดังกลาวขางตนเปนกิจกรรมของหนวยงานหลัก                     
ก็ใหกําหนดกิจกรรมยอยและหนวยนับตามที่กรมบัญชีกลางไดกําหนดไวขางตน 

ตนทุนกิจกรรม หมายถึง ทรัพยากรทั้งหมดที่หนวยงานจายไปเพื่อใหสามารถดําเนินงานใน                     
กิจกรรมดังกลาวได ไมวาจะเปนเงินในงบประมาณเงินนอกงบประมาณ หรืองบกลาง 

เนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ.2551 เปนปแรกที่มีการคํานวณตนทุนกิจกรรมยอย สําหรับกิจกรรม
ของหนวยงานสนับสนุน 5 กิจกรรมยอย ใหคํานวณหาตนทุนกิจกรรมยอยดังกลาวจากกลุม กอง หรือศูนยที่
รับผิดชอบโดยตรงในการดําเนินงานสนับสนุนดังกลาว  เชน กิจกรรมการจัดซื้อจัดจาง ใหคํานวณเฉพาะ                     
ตนทุนของหนวยงานกลางมีหนาที่โดยตรงในการบริหารจัดการดานการจัดซื้อจัดจาง  ในกรณีที่หนวยงาน                     
ที่มีหนาที่หลักอยางอื่นทําหนาที่จัดการดานการจัดซื้อจัดจางบางบางครั้งบางคราวและเปนการยากที่จะ                     
ระบุวาตนทุนใดเปนตนทุนของการการจัดซื้อจัดจางก็ไมจําเปนตองนําตนทุนดังกลาวมารวมในกิจกรรม                     
จัดซื้อจัดจาง 

ตนทุนของกิจกรรมดานการเงินและบัญชี คือ ตนทุนในการดําเนินกิจกรรมดานการเงินและบัญชี
ของหนวยงาน เชน การรับ-จายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ   การติดตามและการรายงาน                     
ดานการเงินและบัญชี รวมถึงการบริหารจัดการดานงบประมาณ  (แตไมรวมถึงการจัดทําแผนที่อยูใน                     
ความรับผิดชอบของกลุมแผนงาน) 

ตนทุนของกิจกรรมดานการพัสดุ (จัดซื้อจัดจาง) คือ ตนทุนในการดําเนินกิจกรรมการบริหาร                     
ดานพัสดุ และการจัดซื้อจัดจาง แตไมรวมถึงมูลคาของสิ่งของหรือบริการที่จัดซื้อหรือจัดจาง ในกรณีนี้ยัง                    
ไมรวมการซอมบํารุงและงานดานยานพาหนะ 

ตนทุนของกิจกรรมดานบริหารบุคลากร  คือ ตนทุนในการดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการบริหาร
บุคลากรของหนวยงาน เชน การดูแลอัตรากําลังและระบบงาน ดานวินัย และงานสรรหา และบรรจุแตงตั้ง 

ตนทุนของกิจกรรมดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล หมายถึง กิจกรรมที่หนวยงานดําเนินงานใน                     
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไมวาจะเปนการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การประเมินผล และการจัด                     
ฝกอบรม รวมถึงการจัดทําสื่อตางๆที่เกี่ยวของในการพัฒนาทรัพยาบุคคล โดยนับรวมการพัฒนาบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกหนวยงาน  ในกรณีนี้ยกเวนการศึกษาดูงานและการฝกอบรมตางประเทศ 

ตนทุนของกิจกรรมตรวจสอบภายใน คือ ตนทุนในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับงานดาน                     
ตรวจสอบภายในของหนวยงาน ซ่ึงสวนใหญดําเนินงานโดยกลุมตรวจสอบภายใน 

จํานวนเอกสารรายการ หมายถึง จํานวนรายการเอกสารทางการเงินและบัญชี  ยกเวนเอกสาร                   
การจัดซื้อจัดจาง ซ่ึงหนวยงานสามารถเรียกดูจํานวนเอกสารรายการการเงินและบัญชีในระบบ GFMISได
โดยใช Transaction Code: FB03 (รายละเอียดในภาคผนวก 1) 
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จํานวนครั้งของการจัดซื้อจัดจาง หมายถึง  จํานวนครั้งที่หนวยงานทําการจัดซื้อและจัดจางทั้งใน
ระบบ GFMIS และนอกระบบ GFMIS  ซ่ึงจํานวนเอกสารของการจัดซื้อจัดจางในระบบ GFMIS สามารถ
เรียกไดโดยใช Transaction Code: ZMM_PO_RPT01 (รายละเอียดในภาคผนวก 2) 

จํานวนบุคลากร  หมายถึง ขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจาง  ถาจํานวนบุคลากรไมเทากัน
ระหวางปใหใชจํานวนบุคลากรถัวเฉลี่ย  ตัวอยางเชน ระหวาง 1 ตุลาคม 2550 ถึง 15 มกราคม 2550 มี
จํานวนบุคลากร 50 คน ระหวาง 16 มกราคม 2550 ถึง 30 กันยายน 2550 มีจํานวนบุคลากร 60 คน  ดังนั้น                     
การคํานวณหาจํานวนบุคลากรเทากับ 

ระยะเวลา  จํานวนวัน จํานวนบุคลากร จํานวนวัน x จํานวนบุคลากร 
1 ตุลาคม - 15 มกราคม    107  50 คน      5,350 
16 มกราคม - 30 กันยายน 258  60 คน   15,480 

รวม 365     20,830 
จํานวนบุคลากรถัวเฉลี่ยทั้งป 20,830 / 365 วัน =57.07 คน 
จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม  หมายถึง ผลรวมของจํานวนชั่วโมงของการฝกอบรมของแตละ

หลักสูตรคูณดวยจํานวนผูเขาฝกอบรมในหลักสูตรนั้น  เพื่อคํานวณหาตนทุนของการฝกอบรม 1 คน ตอ 1 
ช่ัวโมงเปนเทาใด ตัวอยางเชน หลักสูตรฝกอบรมมีผูเขารับการอบรม 20 คน มีระยะเวลา 6 ช่ัวโมง ดังนั้น
จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม เทากับ 120 ช่ัวโมง/คน 

จํานวนงานตรวจสอบ  หมายถึง  จํานวนคนวันที่ใชที่ในงานตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบ
ประจําป 
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ตัวอยางตัวอยางการกําหนดผลผลิตยอยกิจกรรมยอยการกําหนดผลผลิตยอยกิจกรรมยอย 
การกําหนดผลผลิตยอยการกําหนดผลผลิตยอยโดยพิจารณาผลผลิตของศูนยตนทุนหลักโดยพิจารณาผลผลิตของศูนยตนทุนหลัก  

ศูนยตนทุนหลัก  ผลผลิตยอย  
1. สํานักมาตรฐานดานการบัญชีภาครัฐ  การกํากับดูแลทางดานการบัญชีภาครัฐ 

หนวยนับ : จํานวนเรื่อง  
2. สํานักกฎหมาย การกําหนดและพัฒนากฎหมายและหลักเกณฑ

ดานการคลัง 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 

3. กลุมพัฒนาเงินนอกงบประมาณ การติดตามประเมินผลดานทุนหมุนเวียน 
หนวยนับ : จํานวนกองทุน 

4. สํานักกํากับและพัฒนาการตรวจสอบภาครัฐ การกํากับดูแลทางดานการตรวจสอบภายใน 
หนวยนับ : จํานวนสวนราชการ 

  
การกําหนดการกําหนดกิจกรรมกิจกรรมยอยยอยโดยพิจารณากิจกรรมของศูนยตนทุนโดยพิจารณากิจกรรมของศูนยตนทุน  

ศูนยตนทุน กิจกรรมยอย 
1. สํานักมาตรฐานดานการบัญชี           
ภาครัฐ 

1. กําหนดและพัฒนามาตรฐานและหลักเกณฑทางดานการบัญช ี            
ภาครัฐ 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
2. กําหนดหรือใหความเห็นชอบระบบบัญชี/แนวทาง/คูมือปฏิบัติทาง
บัญชี 
หนวยนับ : จํานวนระบบ 
3. จัดทําและวิเคราะหรายงานการเงินของแผนดิน 
หนวยนับ : จํานวนรายงาน 

2.  สํานักกฎหมาย 1. กําหนดและพัฒนากฎหมายดานการเบิกจายเงินจากคลัง 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
2. กําหนดและพัฒนากฎหมายดานคาตอบแทนและสวัสดิการ 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
3. กําหนดและพัฒนากฎหมายดานคาใชจายในการบริหาร 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
4. กําหนดและพัฒนากฎหมายดานกฎหมายเฉพาะที่เกี่ยวของการคลัง 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
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ศูนยตนทุน กิจกรรม 
3. กลุมพัฒนาเงินนอกงบประมาณ 1. จัดทําหลักเกณฑการใชจายเงินทุนหมุนเวียนและการใชจายเงินฝาก 

หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
2. พิจารณาอนุมัติการเบิกจายเงินกองทุน 
หนวยนับ : จํานวนเงินบาท 
3. ควบคุมการจัดทําบัญชีและรายงานทางการเงินของกองทุน 
หนวยนับ : รายงาน 

4. สํานักกํากับและพัฒนา                      
การตรวจสอบภาครัฐ 

1. จัดทําแนวปฏิบัติดานการตรวจสอบภายใน 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
2. สงเสริมและสนับสนุนหนวยงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 
หนวยนับ : จํานวนแหง 

5. สํานักงานเลขานุการกรม  1. ดําเนินงานดานการพัสดุ 
หนวยนับ : จํานวนครั้งของการจัดซื้อจัดจาง 
2. ดําเนินงานดานการเงินและบัญชี 
หนวยนับ : จํานวนเอกสารรายการ 
3. ดําเนินงานดานสารบรรณของกรม 
หนวยนับ : จํานวนฉบับของหนังสือ  

6. กองการเจาหนาที่ ดําเนินงานดานบริหารบุคคล 
หนวยนับ : จํานวนบุคลากร 

7. กลุมประชาสัมพันธ 1. ดําเนินงานดานจัดทํารายงานทางวิชาการผานรายการเสียงตามสาย 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
2. ดําเนินงานดานเขียนและผลิตขาว เอกสารบทความเพื่อเผยแพร  
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 

8. กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดําเนินงานดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
หนวยนับ : จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม 
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แนวทางการคํานวณตนทุนผลผลิต ปงบประมาณ พ.ศ.2551 
 
วิธีการจัดทําตนทุนผลผลิตในปงบประมาณ พ.ศ.2551 

1. วิเคราะหและกําหนดผลผลิตยอยและกิจกรรมยอย พรอมทั้งหนวยนับ 
2. กําหนดศูนยตนทุนหลักและศูนยตนทุนสนับสนุน 
3. ดึงขอมูลตนทุนจากระบบ GFMIS ตามศูนยตนทุนและแหลงของเงิน (ดูรายละเอียดที่

ภาคผนวก 2) 
4. คํานวณหาตนทุนของศูนยตนทุนหลักและศูนยตนทุนสนับสนุน 
5. คํานวณหาตนทุนและตนทุนตอหนวยของกิจกรรมยอย 
6. คํานวณหาตนทุนและตนทุนตอหนวยของผลผลิตยอย 
7. คํานวณหาตนทุนและตนทุนตอหนวยของกิจกรรมหลัก 
8. คํานวณหาตนทุนและตนทุนตอหนวยของผลผลิตหลัก 

 
แผนภาพการคํานวณตนทุนผลผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตนทุน 

ศูนยตนทุน
หลัก 

ศูนยตนทุน
สนับสนุน 

ผลผลิตยอย

ผลผลิตยอย

ผลผลิตยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรม
หลัก 

ผลผลิต
หลัก

ผลผลิต
หลัก

กิจกรรม
หลัก 
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การคํานวณหาตนทุนของศูนยตนทุนหลักและศูนยตนทุนสนับสนุน 
 1. เมื่ อดึงขอมูลจากระบบ  GFMIS แลว  ใหสวนราชการพิจารณาวาตนทุนที่ เกี่ ยวของกับ                     
การดําเนินงานกอใหเกิดผลผลิตมีอะไรบาง  และตัดตนทุนที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงานออกไป (โดยให
หมายเหตุอธิบายไว เพื่อกระทบยอดคาใชจายที่นํามาคํานวณตนทุนผลผลิตและคาใชจายในงบการเงิน) 

2. ในระบบ GFMIS ตนทุนทางตรงจะถูกบันทึกเขาสูศูนยตนทุนแลว ดังนั้นเราจะทราบตนทุนของ
แตละศูนยตนทุน 

3. สําหรับตนทุนทางออมตองอาศัยเกณฑการปนสวน   เพื่ อระบุตนทุน เขาสู ศูนยตนทุน                     
ในการพิจารณาเกณฑการปนสวนตนทุนทางออมเขาสูศูนยตนทุนใหหนวยงานกําหนดตามความเหมาะสม                 
อยางยุติธรรม  โดยพิจารณาถึงปจจัยที่ทําใหตนทุนนั้นผันแปร เพื่อที่จะใชเปนตัวผลักดันตนทุนเขาสู                     
ศูนยตนทุน 
 
การคํานวณหาตนทุนของกิจกรรมยอย 
 การคํานวณตนทุนกิจกรรมยอยใหหนวยงานนําตนทุนของศูนยตนทุนหลักและศูนยตนทุน
สนับสนุนโดยแยกประเภทตามแหลงของเงินและคาเสื่อมราคา  แลวจึงปนสวนตนทุนเขาสูกิจกรรมยอย 
สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2551 ใหหนวยงานใชเกณฑการปนสวนในการกระจายตนทุนจากศูนยตนทุนเขา
สูกิจกรรมยอยที่ศูนยตนทุนนั้นดําเนินการ โดยใหแยกแสดงตนทุนนั้นตามแหลงของเงินและคาเสื่อมราคา 
ตัวอยางเกณฑการปนสวนตนทุนจากศูนยตนทุนเขาสูกิจกรรมยอย เชน เกณฑภาระงาน หรือ เกณฑสัดสวน
การใชวัสดุครุภัณฑ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตนทุน 

ศูนยตนทุน
หลัก 

ศูนยตนทุน
สนับสนุน

กิจกรรมยอย 

กิจกรรมยอย 

กิจกรรมยอย 

กิจกรรมยอย 

กิจกรรมยอย 

กิจกรรมยอย 

กิจกรรมยอย 
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การคํานวณหาตนทุนของผลผลิตยอย 
วิธีการคํานวณหาตนทุนผลผลิตยอยมี 2 วิธี 
1) ในกรณีที่สวนราชการสามารถคํานวณหาตนทุนกิจกรรมยอยทุกกิจกรรมยอยได ใหปนสวน                     

ตนทุนกิจกรรมยอยเขาสูผลผลิตยอย  โดยในการคํานวณใหแยกประเภทแหลงของเงินและคาเสื่อมราคา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ในกรณีที่สวนราชการไมไดคํานวณหาตนทุนกิจกรรมยอยทุกกิจกรรมยอย  ใหปนสวนตนทุน
ของศูนยตนทุนสนับสนุนเขาสูศูนยตนทุนหลัก  และปนสวนตนทุนของศูนยตนทุนหลักเขาสูผลผลิตยอย  
โดยในการคํานวณใหแยกประเภทแหลงของเงินและคาเสื่อมราคา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ตนทุน 

ศูนยตนทุน
หลัก 

ศูนยตนทุน
สนับสนุน

ผลผลิตยอย 

ผลผลิตยอย 

ผลผลิตยอย 

 
 

ตนทุน 

ศูนยตนทุน
หลัก 

ศูนยตนทุน
สนับสนุน

ผลผลิตยอย 

ผลผลิตยอย 

ผลผลิตยอย 

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย
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การคํานวณหาตนทุนของกิจกรรมหลัก 
วิธีการคํานวณหาตนทุนกิจกรรมหลักมี 2 วิธี 
1) ในกรณีที่สวนราชการสามารถคํานวณหาตนทุนกิจกรรมยอยทุกกิจกรรมยอยได ใหปนสวน                     

ตนทุนผลผลิตยอยเขาสูกิจกรรมหลัก  โดยในการคํานวณใหแยกประเภทแหลงของเงินและคาเสื่อมราคา 
 
 
 
 
 
 
 
 
2) ในกรณีที่สวนราชการไมไดคํานวณหาตนทุนกิจกรรมยอยทุกกิจกรรมยอย  ใหใชวิธีการคํานวณ

ตามหลักเกณฑและวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตแบบเดิม คือปนสวนตนทุนของศูนยตนทุนสนับสนุนเขาสู
ศูนยตนทุนหลัก  และปนสวนตนทุนของศูนยตนทุนหลักเขาสูกิจกรรมหลัก สําหรับปงบประมาณ                   
พ.ศ.2551 ใหแสดงตนทุนตนทุนแยกตามแหลงของเงินและคาเสื่อมราคา 
 
 
 
 
 
 
 

ตนทุน 

ศูนยตนทุน
หลัก 

ศูนยตนทุน
สนับสนุน

กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมหลัก 

ผลผลิตยอย

ผลผลิตยอย

ผลผลิตยอย

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมหลัก
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การคํานวณหาตนทุนของผลผลิตหลัก 
การคํานวณตนทุนผลผลิตหลักใหคํานวณจากตนทุนกิจกรรมหลักตามเอกสารงบประมาณที่

สัมพันธกับผลผลิต  โดยเชื่อมโยงตนทุนกิจกรรมหลักเขาสูผลผลิตหลัก 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมหลัก

ผลผลิตหลัก

ผลผลิตหลัก
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รูปแบบรายงานผลการคํานวณตนทุนผลผลิต 
 
ใหสวนราชการจัดสงรายงานผลการคํานวณตนทุนผลผลิต ปงบประมาณ  พ .ศ.2551 สงให                     

สํานักงบประมาณ สํานักงาน ก.พ.ร. และ กรมบัญชีกลาง จํานวน 5 ตาราง ตามรูปแบบขางลางนี้ 
 
ตารางที่ 1 รายงานตนทุนรวมของหนวยงานโดยแยกประเภทตามแหลงของเงิน 

ประเภทคาใชจาย เงินในงบ
ประมาณ 

เงินนอกงบ
ประมาณ 

งบกลาง รวม 

1. คาใชจายบุคลากร     
2. คาใชจายดานการฝกอบรม     
3.คาใชจายเดินทาง     
4. คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ และ
สาธารณูปโภค 

    

5. คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย     
6. คาใชจายดําเนินงานรักษาความมั่น
คงของประเทศ 

    

7. คาใชจายเงินอุดหนุน     
8. คาใชจายสวัสดิการสังคม     
9. ตนทุนในการผลิตผลผลิตอื่น     
รวมตนทุนผลผลิต     
หมายเหตุ : (อธิบายความแตกตางระหวางคาใชจายในระบบ GFMIS และ ตนทุนที่นํามาคํานวณตนทุนผลผลิต) 

คาใชจายในระบบ GFMIS      xxx 
บวก ตนทุนที่เกี่ยวของในการผลิตผลผลิต 
 คาใชจาย.............    xxx 
 คาใชจาย.............    xxx  xxx 
หัก  ตนทุนที่ไมเกี่ยวของในการผลิตผลผลิต 

คาใชจายบําเหน็จบํานาญ    xxx 
คาเสื่อมราคาสินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน  xxx 
คาใชจาย..................     xxx  (xxx) 

 บวก สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน       xxx 
 รวมตนทุนผลผลิต        xxx 
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ตารางที่ 2 รายงานตนทุนตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย 

คาใชจายทางตรง คาใชจายทางออม 

ศูนยตนทุน 
คาใชจาย
ประเภทที่ 

1* 

คาใชจาย
ประเภทที่ 

2* 

คาใชจาย
ประเภทที่ 

3* 

คาใชจาย
ประเภทที่ 

4* 

คาใช
จาย
อื่น* 

รวม คาใชจาย
ประเภท
ที่ 1* 

คาใชจาย
ประเภทที่ 

2* 

คาใชจาย
ประเภทที่ 

3* 

คาใชจาย
ประเภทที่ 

4* 

คาใช
จายอื่น

* 

รวม 
รวม 

ศูนยตนทุนหลัก           

1.              
2.              
3.              
ศูนยตนทุนสนับสนุน            

1.              
2.              
3.              
4.              
รวม              

* ใหหนวยงานพิจารณาคาใชจายจากตารางที่ 1 โดยเรียงลําดับประเภทคาใชจายจากมากไปนอยแลวนํามาแสดงประเภทคาใชจายในหัวคอลัมนในตารางที่ 2 นี้  โดยเทาที่           
พื้นที่กระดาษจะทําได และคาใชจายที่เหลือใหรวมอยูในประเภทคาใชจายอื่น 
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ตัวอยางตารางที่ 2   สมมติวาจากตารางที่ 1 คาใชจายรวมเทากับ 700 ลานบาท  ประกอบดวย  
1. คาใชจายทางตรง คือ คาใชจายบุคลากร 400 ลานบาท, คาใชจายดานการฝกอบรม 30 ลานบาท,  คาใชจายเดินทาง 5 ลานบาท, คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค 8 ลานบาท, คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 50 ลานบาท, คาใชจายเงินอุดหนุน 25 ลานบาท และคาใชจายอื่น 5 ลานบาท 
2. สวนคาใชจายทางออม คือ คาใชจายบุคลากร(คารักษาพยาบาล) 100 ลานบาท, คาใชจายดานการฝกอบรม 10 ลานบาท,  คาใชจายเดินทาง 15 ลานบาท,                                   

คาสาธารณูปโภค 25 ลานบาท, คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย(คาเสื่อมราคาอาคาร) 20 ลานบาท, คาใชจายเงินอุดหนุน 5 ลานบาท และคาใชจายอื่น 2 ลานบาท 
ใหเรียงลําดับคาใชจายจากมากไปนอย ในกรณีที่พื้นที่ของหนาแสดงไดเพียง 13 คอลัมน ก็ใหรวมคาใชจายที่มีจํานวนเงินนอยเขารวมกับคาใชจายอื่น 

คาใชจายทางตรง คาใชจายทางออม 

ศูนยตนทุน 
คาใชจาย
บุคลากร 

คาเสื่อมราคา
และคาตัด
จําหนาย 

คาใชจาย
ดานการ
ฝกอบรม 

คาใชจาย
เงิน

อุดหนุน 

คาใช
จาย
อื่น* 

รวม คารักษา
พยาบาล 

คาสาธารณูป
โภค 

คาเสื่อม
ราคา
อาคาร 

คาใชจาย
เดินทาง 

คาใช
จายอื่น

* 

รวม 
รวม 

ศูนยตนทุนหลัก           

1.              
2.              
ศูนยตนทุนสนับสนุน            

1.              
2.              
3.              
รวม              
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ตารางที่ 3 รายงานตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงของเงิน 

กิจกรรมยอย เงินในงบ
ประมาณ 

เงินนอกงบ
ประมาณ 

งบ
กลาง 

คาเสื่อม
ราคา 

ตนทุนรวม ปริมาณ  (หนวยนับ) ตนทุนตอ
หนวย 

กิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก 
1.        
2.        
กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน 
1. ดานการเงินและบัญชี      จํานวนเอกสารรายการ  
2. ดานการพัสดุ      จํานวนครั้งของการจัดซื้อจัดจาง  
3. ดานบริหารบุคลากร      จํานวนบุคลากร  
4. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล      จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม  
5. ดานตรวจสอบภายใน      จํานวนงานตรวจสอบ/คนวัน  
6.        
7.        
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ตารางที่ 4 รายงานตนทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหลงของเงิน 

กิจกรรมหลัก เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ  (หนวยนับ) ตนทุนตอหนวย 
1.        
2.        
3.        
4.        
5.        
รวม        
 
ตารางที่ 5 รายงานตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงของเงิน 

ผลผลิตยอย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ  (หนวยนับ) ตนทุนตอหนวย 
1.        
2.        
3.        
4.        
รวม        
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ตารางที่ 6 รายงานตนทุนผลผลิตหลักแยกตามแหลงของเงิน 

ผลผลิตหลัก เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ  (หนวยนับ) ตนทุนตอหนวย 
1.        
2.         
3.         
รวม        
 
 



 
 
 
 

 
ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 
วิธีการเรียกดูจํานวนเอกสารรายการทางการเงินและบัญชีในระบบ GFMIS 
1. Transaction code: FB03 
 

 
 
2. คลิก  
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3. พิมพ รหัสบริษัท, ปบัญชี, วันที่บันทึก และกดประมวลผล  
 

 
 
4.  แสดงจํานวนรายการที่สวนของแถบแสดงสถานะ 
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5.  สงออกขอมูลไปยัง Excel โดยเลือก  รายการ  สงขอมูลออก  สเปรดซีต 
 

 
 

6.  คลิก  
 

 
 

7.  เลือก ตาราง และ คลิก  
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8.  เลือก Microsoft Excel และ คลิก  
 

 
 
8.  ตัดรายการเอกสารกลับรายการ เชน AZ, CZ, DZ, IZ, JZ, KZ, LZ, PZ, QZ เปนตน และรายงานที่ระบบ
สรางใหอัตโนมัติ เชน J0, KY, PA, PC, RX, RY เปนตน รวมถึงตัดรายการดานการเงินและบัญชีอ่ืนที่                     
ศูนยตนทุนอื่นเปนผูจัดทําที่ไมใชศูนยตนทุนหลักที่ทําหนาที่ดานการเงินและบัญชีโดยตรง 
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ภาคผนวก 2 
วิธีการเรียกดูจํานวนเอกสารของการจัดซื้อจัดจางในระบบ GFMIS 
1. Transaction code: ZMM_PO_RPT01 
 

 
 
2.  กรอกรหัสหนวยงาน, หนวยเบิกจาย และ วันที่บันทึก (1.10.2007 ถึง 30.09.2008) 
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3.  ผลลัพธ 
 

 
 

4.  และเลือก สเปรตชีท 
 

5.  คลิก  
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6.  เลือก ตาราง และ คลิก  
 

 
 

7.  เลือก Microsoft Excel และ คลิก  
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8.  ผลลัพธใน Microsoft Excel  พิจารณาวาเปนเอกสารที่เกิดขึ้นที่ศูนยตนทุนที่มีหนาที่หลักใน            
การรับผิดชอบการจัดซื้อจัดจาง 
 

 
 
9. เลือก แทรก  แผนงาน หรือ Insert  Worksheet  2  คร้ัง ในสวนของ Menu Bar 
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10. คัดลอกคอลัมน C ไปแผนงานใหม โดยเลือก คอลัมน C  และกดปุม คัดลอก  ที่ Toolbar 
 

 
 

11. เลือก Sheet2 ที่สวนของแผนงานและกดปุม วาง    ที่ Toolbar 
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12. เลือก ขอมูล  ตัวกรอง  ตัวกรองขั้นสูง 
 

 
 
13. เลือกชอง เฉพาะระเบียนที่แตกตางเทานั้น  และเลือก ตกลง 
 

 
 
 

14. คัดลอกคอลัมน A ไปแผนงานใหม โดยเลือก คอลัมน A และกดปุม คัดลอก  ที่ Toolbar  

เลือก Sheet3ที่สวนของแผนงานกดปุม วาง    ที่ Toolbar 
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15. เล่ือนแผนงานลงมาเพื่อทราบจํานวนแผนงาน โดยไมนับแถวแรก (คือคําวา “เลขที่เอกสาร)   
จากภาพขางลางแสดงวามีจํานวนเอกสาร 133 เอกสาร (134 – 1) 
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ภาคผนวก 3 
 
คําถามพบบอยในการคํานวณตนทุนผลผลิต 

1. กรณีที่สวนราชการดําเนินการผลิตผลผลิต 1 หนวยเกินกวา 1 ปงบประมาณ ใหรายงานตาม
เปอรเซ็นตความสําเร็จของงาน พรอมตนทุนของงานที่ใชไปแลวทั้งหมด  เชน โครงการกอสรางทางดวน 
ดําเนินงานแลวคิดเปน 50% ของความสําเร็จของงาน ตนทุนที่ใชไป 120 ลานบาท 

2. กรณีที่สวนราชการมีลูกหนี้เงินยืมขามปเปนจํานวนมากอยางมีสาระสําคัญ  ควรปรับปรุงคาใช
จายใหถูกตองตามปงบประมาณที่เกิดคาใชจายนั้น ตามหลักการรับรูคาใชจายตามบัญชีเกณฑคงคาง 

3.  กรณีที่สวนราชการมีผลผลิตเปนสินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน  ใหรวมตนทุนทั้งหมดเพื่อใหได
มาซึ่งสินทรัพยดังกลาว  เชน  ผลผลิตคือการสรางถนน  สวนราชการตองรวมตนทุนทั้งหมดที่สวนราชการ
ใชเพื่อดําเนินการสรางถนน  ซ่ึงตนทุนดังกลาวในทางบัญชีหนวยงานไดรวมเปนสินทรัพย  ดังนั้น ตัวเลขที่
นํามาคํานวณเปนตนทุนผลผลิตใหใชขอมูลที่อยูในบัญชีสินทรัพยดังกลาว 

4.  สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน หรือ สินทรัพยที่หนวยงานผลิตขึ้นและสงมอบใหบุคคลภายนอก
โดยไมไดใชเพื่อประโยชนในการดําเนินงานของหนวยงานในการกอใหเกิดผลผลิต  ในการคํานวณตนทุน
ไมตองนําคาเสื่อมราคามาคิดเปนตนทุนผลผลิต 
 
 


